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ค ำน ำ 

 
  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2548 และแก้ไข เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 (ฉบับที่ 3 ) พ.ศ. 2561 ได้ก าหนดให้มีคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยก าหนด
แนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผน และ
รายงานผลพร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลสีคิ้ว เพ่ือให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสีคิ้ว เสนอต่อสภาองค์การบริหารส่วนต าบลสีคิ้ว อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลสีคิ้ว  ได้มีการติดตาม 
และประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลสีคิ้ว ประจ าปีงบประมาณ 2563 (การด าเนินงานตั้งแต่เดือน
ตุลาคม 2562  ถึง เดือนกันยายน  2563) ซึ่งประกอบด้วยการติดตามผลการด าเนินงานโครงการ กิจกรรมตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่น  (พ.ศ.2561 –พ.ศ.2565 )  และตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทั้งยุทธศาสตร์การพัฒนา โดยใช้
การบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศการจัดการเพ่ือการวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณของ
และแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 2563 เป็นเครื่องมือหลักในการติดตาม พร้อมทั้งน าเสนอความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือเป็นแนวทางปรับปรุงให้นโยบายสามารถ
ด าเนินการได้บรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ และเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในท้องถิ่น 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 

 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 หมวด 6 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ก าหนดให้ผู้บริหารท้องถิ่น
แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือท าหน้าที่ในการก าหนดแนวทางวิธีการในการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นจะ
ด าเนินการติดตามและประเมินผลเองหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อาจมอบหมายให้หน่วยงานหรือ
บุคคลภายนอกด าเนินการภายใต้ข้อก าหนดขอบข่ายและรายละเอียดที่ คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่นก าหนดก็ได้ และให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาและเสนอความเห็นต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้ บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภา
ท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนใน
ท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้
เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

1.ควำมส ำคัญของกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
 การติดตามและประเมินผล เป็นหน้าที่ส าคัญอย่างหนึ่งในการด าเนินงานพัฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ซึ่งสามารถชี้ถึงผลการด าเนินงานและสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการปรับปรุงประสิทธิภาพ ในการ
ด าเนินงานให้เป็นไปโดยบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจ าเป็นต้องมีองค์กรที่ท าหน้าที่ติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาตาม
แนวทางท่ีก าหนดไว้ในระเบียบกฎหมาย 
 การติดตามถือได้ว่าเป็นเครื่องมือที่จ าเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่ด าเนินการอยู่ โดย
ที่ “กำรติดตำม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมา เพ่ือให้ข้อมูลป้อนกลับ 
(Feedback) เกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการ ปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่และประสิทธิภาพของวิธีการท างาน หากไมมี
ระบบติดตามของโครงการแล้ว ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินงานให้ลุล่วง ค่าใช้จ่ายโครงการสูงกว่า
เกินที่ก าหนดไว กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไมได้รับประโยชนหรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็น เกิดปัญหาใน
การควบคุมคุณภาพของการด าเนินงาน เสียเวลาในการตรวจสอบ เกิดความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงานหรือระหว่างงานกับกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชนจากโครงการ ในทางตรงข้ามหากโครงการมีระบบติด
ตามที่ดีแล้ว จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุนการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ยกตัวอย่างเช่น การให้ข้อมูล
ป้อนกลับเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายของโครงการต่างๆ การระบุปัญหาที่เกิดขึ้นในโครงการและเสนอแนวทางใน
การแก้ไขปัญหา การติดตามดูความสามารถในการเข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมาย การติดตามประสิทธิภาพใน
การด าเนินงานของส่วนต่างๆ ในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุงการด าเนินงาน เป็นต้น ดังนั้น การติดตาม
จึงเป็นขั้นตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงานกิจกรรมของแผนงานหรือโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น และแผน
ด าเนินงานว่า ได้ปฏิบัติตามที่ก าหนดรายละเอียดไว้หรือไม่ มีความเหมาะสมในการใช้ทรัพยากรหรือไม่อย่างไร 
ทั้งนี้ เพ่ือทราบความก้าวหน้าของกิจกรรมหรือโครงการดังกล่าว เพ่ือรายงานให้ผู้บริหารท้องถิ่นทราบในการที่จะ
พิจารณาตัดสินใจสั่งการตามสมควรต่อไป เพ่ือให้โครงการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
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 ในส่วนของ “กำรประเมินผล” (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบความก้าวหน้าของแผนงาน   
โครงการ ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของแผนงานโครงการนั้น เป็นสิ่งหนึ่งที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินการ
เช่นเดียวกับการติดตาม เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง แก้ไข การขยายขอบเขต หรือการยุติ
การด าเนินการ ซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมิน การประเมินผลแผนงานจึงเป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ว่าแผนงานที่
ก าหนดไวได้มีการปฏิบัติหรือไม อย่างไร อันเป็นตัวชี้วัดว่าแผนงานหรือโครงการที่ได้ด าเนินการไปแล้วนั้นให้ผล
เป็นอย่างไร น าไปสูความส าเร็จของแผนงานที่ก าหนดไวหรือไม่ อีกทั้งการติดตามและประเมินผลยังเป็นการ
ตรวจสอบดูว่ามีความสอดคลองกับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด  
 ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผล ถือเป็นข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ที่สามารถน าไปใช้ในการ
ปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป นอกจากนี้ การประเมินผลยังถือเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจ
อย่างมีหลักเกณฑ์ โดยใช้ข้อมูลที่เก็บรวบรวมอย่างเป็นระบบ มีความเท่ียงตรง เป็นปรนัย เชื่อถือได้ 

2.วัตถุประสงค์ของกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
1. เพ่ือให้การด าเนินการตามแผนพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สามารถตอบสนอง

ความต้องการและปัญหาของประชาชนได้ 
2. เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
3. เพ่ือน าไปทบทวนการวางแผนพัฒนา และปรับปรุงแนวทางในการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น 
4. เพ่ือใช้เป็นข้อมูลส าหรับหน่วยงานจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น และผู้บริหารท้องถิ่นในการวางแผน

พัฒนาต่อไป 
3. ขั้นตอนกำรติดตำมและประเมินผล 
  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2548 
และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 (ฉบับที่ 3 ) พ.ศ. 2561  ข้อ 29 ก าหนดว่า คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้  
  (1) ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
  (2) ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
  (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลสีคิ้ว เพ่ือให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเสนอต่อสภาองค์การบริหารส่วนต าบลและ
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบ
ในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่
น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  
  (4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 
  1. กำรด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีจ านวน 11 คน ประกอบด้วย  
  1)  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล คัดเลือกจ านวน 3 คน  
  2)  ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือก จ านวน 2 คน   
  3) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคัดเลือก จ านวน 2 คน  
  4) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเอง จ านวน 2 คน และผู้ทรงคุณวุฒิที่นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลคัดเลือก จ านวน 2 คน  
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  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น   ต้องด าเนินการให้การติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี ดังนี้ 

1. ประชุมเพ่ือก าหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นโดยการ
ก าหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาให้เหมาะสมกับองค์การบริหารส่วนต าบลสีคิ้ว 

  2. ด าเนินการติดตามและประเมินพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาที่ก าหนด 
โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลา 
  3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ต่อ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือด าเนินการต่อไป 
 
  2. กำรก ำหนดแนวทำงและวิธีกำร 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลสีคิ้ว ได้
ก าหนดการแบ่งข้ันตอนเพ่ือเป็นการก าหนดแนวทางและวิธีการส าหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาดังนี้ 
  (1) การก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตามยุทธศาสตร์และ
โครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น จะเริ่มด าเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของโครงการที่จะติดตามว่ามีวัตถุประสงค์
หลักอะไร มีการก าหนดการติดตามและประเมินผลไว้หรือไม่ (ซึ่งดูได้จากการก าหนดตัวชี้วัด : KPI) ถ้าก าหนดไว้แล้ว
มีความชัดเจนเพียงใด ใครเป็นผู้รับผิดชอบ ใครเป็นผู้ใช้ผลการติดตาม เป็นต้น จากนั้นศึกษาว่าผู้ใช้ผล การน าผลไป
ใช้ประโยชน์อย่างไร เมื่อใด ข้อมูลหลัก ๆ ที่ต้องการคืออะไร ต้องการให้รายงานผลอย่างไร มีข้อเสนอแนะในการ
ติดตามผลอย่างไร ซึ่งการศึกษาดังกล่าวอาจใช้วิธีสัมภาษณ์และ/หรือสังเกตแล้วน าผลที่ ได้มาก าหนดเป็น
วัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตาม 
  (2) วางแผนติดตามและประเมินผล จะน าวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตามงานจาก  ข้อ 2.1 
มาวิเคราะห์ แล้วเขียนรายละเอียด ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นหลัก ๆ คือ วัตถุประสงค์การติดตามแหล่งข้อมูล เวลาที่
เก็บข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นสร้างเครื่องมือซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นแบบ
สัมภาษณ์หรือแบบสอบถาม ก าหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ 
  (3) ด าเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นการด าเนินการตามวัตถุประสงค์และขั้นตอนที่
ได้ก าหนดไว้ ซึ่งสิ่งส าคัญที่ต้องการในชั้นนี้ คือ ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ดังนั้น แม้จะวางแผนพัฒนาท้องถิ่นไว้ดีและได้
ข้อมูลที่มีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าในเชิงปริมาณได้น้อยก็ต้องติดตามเพ่ิมจนกว่าจะได้ครบขั้นต่ าตามที่ก าหนดไว้
ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
  (4)  การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการติดตามที่ก าหนดไว้   แต่ละ
โครงการตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ โดยอาจใช้วิธีการทางสถิติพ้ืนฐาน เช่น การแจงนับ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย   ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน จ านวน เป็นต้น หรืออาจใช้การวิเคราะห์แบบ Matrix การพรรณนาเปรียบเทียบ การเขียน Flow 
Chart การแสดงแผนภูมิแกนท์ (Gantt Chart) หรืออาจใช้หลาย ๆ วิธีประกอบกันตามความเหมาะสมของพ้ืนที่
องค์การบริหารส่วนต าบลสีคิ้ว 
  (5) รายงานตามแบบแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบโดยรายงานตามแบบที่
ก าหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ทั้งนี้ การรายงานผลการติดตามแผนงาน โครงการหนึ่ง ๆ อาจมีหลายลักษณะก็ได้
ตามความเหมาะสมขององค์การบริหารส่วนต าบลสีคิ้ว ในการรายงานผลการติดตามโครงการอาจเขียนเป็นรายงาน
เชิงเทคนิคซึ่งประกอบด้วยก็ได้ ความเป็นมาของโครงการที่จะติดตามโดยสรุปวัตถุประสงค์และประโยชน์ที่คาดว่าจะ
ได้รับจากการติดตาม ซึ่งจะปรากฏในส่วนที่ 2  และส่วนที่ 3  
  (6) รายงานผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอ
ความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือให้นายกองค์การ
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บริหารส่วนต าบล เสนอต่อสภาองค์การบริหารส่วนต าบล และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  โดยอย่างน้อยปีละหนึ่ง
ครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
  (7) การวินิจฉัยสั่งการ การน าเสนอเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แก้ไขที่ดี หลังจาก
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาหรือผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มี อ านาจในส านัก กอง ฝ่ายต่าง ๆ ได้รับ
รายงานสรุปแล้วจะวินิจฉัย/สั่งการ เพ่ือแก้ไขปัญหาที่ได้จากรายงานสรุป ซึ่งอาจกระท าโดยตรงหรือเสนอรายงาน
ตามสายบังคับบัญชาก็ได้ตามความเหมาะสมต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
   3.กำรรำยงำนผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนามีอ านาจหน้าที่ในการรายงานผลและเสนอ
ความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือให้นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลเสนอต่อสภาองค์การบริหารส่วนต าบลและคณะกรรมการพัฒนาของเทศบาลต าบลโดยอย่างน้อยปี
ละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

ขั้นตอนกำรรำยงำนผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. เครื่องมือกำรติดตำมและประเมินผล 
  เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (Monitoring and evaluation tools for 
local development plans) เป็นสิ่งของ วัสดุ  อุปกรณ์หรือเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาใช้ในการเก็บข้อมูลการติดตามผลรวมทั้งโดยการพิจารณาเลือกใช้เครื่องมือและเทคนิควิธีการที่
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้คิดสร้างไว้เพ่ือใช้ในการติดตามและประเมินผล  
เช่น  แบบสอบถามวัดทัศนคติ มาตราส่วนประมาณค่า และวิธีการ เป็นต้น และหรือโดยการสร้างเครื่องการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaires)  แบบสัมภาษณ์  (Interview) และแบบ
สังเกตการณ์  (Observation) เป็นต้น  โดยอาศัยสภาพพ้ืนที่ทั่วไป อ านาจหน้าที่ ภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบล รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในท้องถิ่นรวมทั้งเกณฑ์มาตรฐาน แบบต่าง ๆ  ที่ได้ก าหนดขึ้นหรือการน าไปทดลองใช้
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขแล้ว  จึงน าเครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงหรือ
ภาคสนาม  ด าเนินการส ารวจและเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุปข้อมูลที่เป็นจริงต่อไป  

นายก อบต.  
 

คณะกรรมการ
พัฒนาของ 

อปท. 

ธนัวาคม 

คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผล 

นายก อบต.  สภาท้องถิ่น 
รายงานผล เสนอ 

ตั้งข้อสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น 

นายก อบต.  
 

ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชน
ในต าบลทราบในท่ีเปิดเผยภายในสิบห้าวัน นับแต่วันรายงานผล
และเสนอความเห็นดังกล่ าวและต้องปิดประกาศไว้ เป็น
ระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน 

เสนอ เสนอ 

ตั้งข้อสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น 

เสนอ 
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  1.กรอบและแนวทำงในกำรติดตำมและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นก าหนดกรอบและแนวทางในการติดตาม
และประเมินผล ดังนี้ 
  1.1 ก าหนดกรอบเวลา (Time & Time Frame) โดยก าหนดกรอบระยะเวลา ดังนี้ 
    1) ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของอย่างน้อยปีละครั้ง 
    2) สรุปผลการติดตามและประเมินผลทุกรอบ 6 เดือน และสรุปภาพรวมของ 6 เดือนที่ผ่าน
มาทุกครั้ง                
   3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อนายก
องค์การบริหารส่วนต าบล ภายในเดือนธันวาคม  เพ่ือให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเสนอสภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
  1.2 ความสอดคล้อง (Relevance) เป็นความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ (หรือ
ผลผลิต) ที่ได้ก าหนดขึ้นมีความสอดคล้องและน าไปก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนต าบล  
  1.3 ความเพียงพอ  (Adequacy) ก าหนดทรัพยากรส าหรับการด าเนินการติดตามและประเมินผล
ประกอบด้วยคน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยน าเครื่องมือที่มีอยู่จริงมาปฏิบัติงาน 
  1.4 ความก้าวหน้า (Progress) กรอบของความก้าวหน้าแผนงาน โครงการต่าง ๆ จะวัดจาก
รายการที่เป็นโครงการในรอบ 4 ปี วัดได้จากช่องปีงบประมาณและที่ผ่านมา โครงการที่ต่อเนื่องจากปีงบประมาณที่
ผ่านมา 
  1.5 ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการติดตามและประเมินผลความสัมพันธ์กันระหว่างผลผลิต
หรือผลที่ได้รับจริงกับทรัพยากรที่ถูกใช้ไปในการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณ ขนาด ความจุ พ้ืนที่ 
จ านวน ระยะเวลา เป็นต้น 
  1.6 ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นผลที่ได้จากประสิทธิภาพท าให้เกิดผลลัพธ์และผลผลิต 
(Outcome and Output) ซึ่งสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวัดได้เฉพาะเชิงคุณภาพ ซึ่ งวัดเป็น
ความพึงพอใจหรือสิ่งที่ประชาชนชื่นชอบหรือการมีความสุข เป็นต้น 
  ก าหนดแนวทางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการติดตามและประเมินผลมีความจ าเป็นที่จะต้อง
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การบริหารส่วนต าบล ในระดับหมู่บ้านและระดับต าบล และอาจรวมถึงอ าเภอ และ
จังหวัดด้วย เพราะว่ามีความสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์ในเชิงการพัฒนาท้องถิ่นแบบองค์รวมของจังหวัดเดียวกัน  
 
 
  2.  ระเบียบ วิธีในกำรติดตำมและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นก าหนดระเบียบ วิธีในการติดตามและ
ประเมินผล ดังนี้ 
  2.1 ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผลมี
องค์ประกอบใหญ่ ๆ ที่ส าคัญ 3 ประการ คือ  
    1) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล  
    2) เครื่องมือ  
    3) กรรมวิธีหรือวิธีการต่าง ๆ 
  2.2 วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
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    1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล การออกแบบเพ่ือการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนามีเป้าหมายเพ่ือมุ่งตอบปัญหาการติดตามและประเมินผลได้อย่างตรงประเด็น อธิบายหรือควบคุมความ
ผันแปรของโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นท่ีจะเกิดขึ้นได้ 
    2) การส ารวจ (survey) เป็นการรวบรวมข้อมูลจากบันทึกหรือทะเบียนที่ผู้รับผิดชอบโครงการ
จัดท าไว้แล้ว หรืออาจเป็นข้อมูลที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลต้องจดบันทึก ( record) สังเกต(observe) 
หรือวัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะด าเนินการในพ้ืนที่จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
เจ้าหน้าที่ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นข้อมูลที่มีอยู่ตามธรรมชาติ พฤติกรรม ความต้องการ ซึ่งศึกษา
ได้โดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได้ 
 
  3.  ก ำหนดเครื่องมือที่ใช้ในกำรติดตำมและประเมินผล  
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและ
ประเมินผล ดังนี้ 
  3.1 การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะท าการทดสอบและวัดผล เพื่อ
ดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่าง ๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด จะใช้
เครื่องมือใดในการทดสอบและการวัดนั้นเป็นไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนาท้องถิ่น เช่น การทดสอบและ
การวัดโครงการก่อสร้างถนนลาดยางชนิดแอลฟัลท์ติกคอนกรีต จะใช้การทดสอบตามมาตรฐานทางวิศวกรรมการ
ทาง   โครงการจัดงานประเพณีวันเด็ก  จะใช้การทดสอบและวัดโดยประเมินผลความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
เป็นต้น 
  3.2 การสัมภาษณ์ (Interviews) อาจเป็นการสัมภาษณ์เดี่ยว หรือกลุ่มก็ได้ การสัมภาษณ์เป็นการ
ยืนยันว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้ได้รับผลกระทบมีความเกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบในระดับใด  โดยทั่วไปการ
สัมภาษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือกึ่งทางการ (formal or semi-formal 
interview) ซึ่งใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structure interviews) ด าเนินการสัมภาษณ์ และการสัมภาษณ์
แบบไม่เป็นทางการ (informal interview) ซึ่งคล้าย ๆ กับการพูดสนทนาอย่างไม่มีพิธีรีตอง   ไม่เคร่งครัดในขั้นตอน 
   3.3 การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ใช้การสังเกต
เพ่ือเฝ้าดูว่าก าลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาท้องถิ่นมีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และก าหนดการ
ด าเนินการสังเกต (1) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) เป็นวิธีการสังเกตที่คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับประชาชาชนในหมู่บ้านหรือตัวบุคคล ชุมชน มีกิจกรรมร่วมกัน (2) การ
สังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง (Direct observation) เป็นการ
สังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสร้าง และความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสีย  
  3.4 การส ารวจ (surveys) ในที่นี่หมายถึง การส ารวจเพ่ือประเมินความคิดเห็น การรับรู้  ทัศนคติ 
ความพึงพอใจ ความจ าเป็น ความต้องการของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาจะมีการบันทึกการส ารวจ และทิศทางการส ารวจไว้เป็นหลักฐาน 
  3.5 เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์และโครงการมีความจ าเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาความต้องการของประชาชน
ในท้องถิ่น สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการพัฒนา ตลอดจนเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนต าบลสีคิ้ว 
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5. ประโยชน์ของกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา จะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ดังนี้ 
1. ท าให้ทราบปัญหาและความต้องการที่แท้จริง สามารถจัดล าดับความส าคัญของปัญหาและแก้ไข

ปัญหาได้ทันท่วงที เพื่อน าไปสู่การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถวางแผนงานหรือโครงการได้ตรงเป้าหมาย แก้ปัญหาได้

ถูกจุดและพัฒนาได้ตรงตามนโยบายที่วางไว้ 
3. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เป็นกลไกส าคัญที่จะมุ่งไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาท้องถิ่น 
4. ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้บริหารท้องถิ่นทราบผลการด าเนินงานตามแผนงานหรือ

โครงการ เมื่อเริ่มวางแผนใหม่อีกครั้งก็จะมีข้อมูลที่ชัดเจน เที่ยงตรงและเป็นปัจจุบัน สามารถเป็น
เครื่องมือในการบริหารท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
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บทที่ 2 
แนวทำงกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 

 

 จุดมุ่งหมายส าคัญของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นนั้น คือ การติดตามและประเมินว่า 
มีการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด ผลเป็นอย่างใด เพ่ือที่จะสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของ
แผนพัฒนาท้องถิ่นได้ ในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้สมมติฐานในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น
ฉบับต่อไปได้ ดังนั้น การที่จะประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวมได้ จ าเป็นต้องประเมินผลการปฏิบัติงานใน
แต่ละกลยุทธ์ก่อน เพ่ือน าไปสูการวัดความส าเร็จของแต่ละโครงการ ซึ่งจะแสดงให้เห็นได้ว่าการพัฒนาเป็นไปใน
แนวทางใด บรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาที่ยั่งยืนและตอบสนองต่อวิสัยทัศน์หรือไม่ ทั้งนี้ ในขั้นต้นองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ได้ข้อมูลที่เป็นจริง อันจะน ามาสูบทสรุปที่ไม่
บิดเบือนจากผลการปฏิบัติงานจริงที่เกิดข้ึน 

1.องค์กรที่รับผิดชอบในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 หมวด 6 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ข้อ 28 ให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย 

1. สมาชิกสภาท้องถิ่นที่สภาท้องถิ่นคัดเลือก จ านวน 3 คน 
2. ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นที่ประชาคมท้องถิ่นคัดเลือก จ านวน 2 คน 
3. ผู้แทนหน่วยงานที่เกีย่วข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก จ านวน 2 คน 
4. หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเอง จ านวน 2 คน 
5. ผู้ทรงคณุวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก จ านวน 2 คน 
โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนท าหน้าที่ประธานคณะกรรมการ และกรรมการอีกหนึ่งคน

ท าหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ 
กรรมการตามข้อ ๒๘ ให้มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละสองปีและอาจไดรับการคัดเลือกอีกได้ 
ข้อ 29 ให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

(1) ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(2) ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามประเมินแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น 

เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน นับแต่วันรายงานผลและเสนอ
ความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละสองครั้ง ภายใน
เดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี 

(4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 
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2.ขั้นตอนกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีข้ันตอนในการด าเนินการ ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นร่วมประชุม เพื่อก าหนดกรอบ

แนวทางและวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น และประเมินผลโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ดังนี้ 

1.1 การก าหนดกรอบแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น อาจ
ก าหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

(1) ความสอดคล้อง (Relevance) ของยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่ก าหนด 
(2) ความเพียงพอ (Adequacy) ของทรัพยากรเพ่ือการด าเนินกิจกรรมหน่วยงาน 
(3) ความก้าวหน้า (Progress) กิจกรรมที่ก าหนดไว้ตามแผน โดยมีการติดตามผล  
(4) ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิตกับทรัพยากร

ที่ใช้โดยมีการประเมินประสิทธิภาพ (Efficiency Evaluation) 
(5) ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นการศึกษาถึงผลที่ได้รับ (Effect) 
(6) ผลลัพธ์และผลผลิต (Outcome and Output) เป็นการประเมินผลประโยชน์ที่เกิด

จากการท ากิจกรรมที่มีต่อกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับบริการ และการประเมินผลผลิตที่
เกิดข้ึนจากกิจกรรม 

(7) การประเมินผลกระทบ (Impact) เป็นการศึกษาผลที่ได้รับรวมยอด (Overall 
Effect) 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นอาจน าแนวทางท้ังหมดที่ก าหนดมา
ใช้หรืออาจเลือกใช้ในบางแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นก็ได้ โดยอย่างน้อยต้องสามารถ
ประเมินความสอดคล้องและสามารถวัดความส าเร็จหรือความก้าวหน้าของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นจะพิจารณา 

1.2 การก าหนดกรอบแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่น อาจก าหนดแนวทาง ดังนี้ 

(1) การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) หรือการประเมินประสิทธิภาพ 
(Efficiency Evaluation) 

(2) การประเมินผลโครงการ (Project Evaluation) หรือการประเมินประสิทธิผล 
(Effectiveness Evaluation) 

(3) การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 
ขั้นตอนที่ 2  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นด าเนินการติดตามประเมินผล

แผนพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทางและวิธีการที่ก าหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลา
ของแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ขั้นตอนที่ 3  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นด าเนินการติดตามประเมินผล
โครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทางและวิธีการที่ก าหนด โดยสามารถติดตามประเมินผลได้
ตั้งแต่ก่อนเริ่มโครงการพัฒนาตามแผนด าเนินงานจนสิ้นสุดโครงการ 

ขั้นตอนที่ 4  รายงานผลและเสนอความเห็น ซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาและผล
การติดตามและประเมินโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อ
สภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมประกาศผลการติดตามและประเมินผลให้ประชาชนในท้องถิ่น
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ทราบในที่เปิดเผยภายใน 15 วันและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน อย่างน้อยปีละสองครั้ง
ภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี 
 ขั้นตอนที่ 5  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น อาจให้ความเห็น/
ข้อเสนอแนะในรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นและโครงการพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น 
เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นได้ 

3.แนวทำงกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย 

ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.2/ว 5797 ลงวันที่ 10 ตุลาคม 2559 ให้เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ด าเนินการให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ โดย 

(1) พิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ด าเนินการให้คะแนนตามเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ โดยด าเนินการให้เสร็จภายใน 60 วันนับแต่วันที่ประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย และด าเนินการตาม
แนวทางท่ีก าหนดไว้ตามนัยหนังสือดังกล่าวข้างต้นและเอกสารค าอธิบายแนวทางปฏิบัติ 

(2) การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น คณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่นสามารถน าเอาแบบส าหรับการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมาใช้เป็นกรอบหรือ
แนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ตามความเหมาะสม เพ่ือรวบรวมรายงานให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่นทราบ และเป็นข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อไป โดยแบบส าหรับการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ มีดังนี้ 

(2.1) แบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน (Performance Indicators) เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการ
ติดตามและประเมินผลในการพัฒนากิจกรรม/โครงการ ตลอดจนกลยุทธ์/แผนงาน ซึ่งตัวบ่งชี้การปฏิบัติงานจะเป็น
การรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยน าเข้า (Inputs) กระบวนการ (Processes) ผลผลิต (Outputs) และผลกระทบ 
(Impacts) อันจะช่วยในการวิเคราะห์การด าเนินงานที่เกิดขึ้น ตลอดจนใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการท างาน
ต่อไป เงื่อนไขส าคัญของตัวแบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน ก็คือ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสี ย (Key 
Stakeholders) ในการก าหนดตัวบ่งชี้ เพราะจะเป็นการสร้างความเข้าใจร่วมกัน ตลอดจนการใช้ตัวบ่งชี้เหล่านั้น
ในการด าเนินการช่วยในการตัดสินใจได้ต่อไป 

(2.2) แบบบัตรคะแนน  (Scorecard  Model) แบบบัตรคะแนนของ Kaplan & Norton 
เป็นแนวคิดท่ีเชื่อว่า การท าความเข้าใจองค์กร ตลอดจนภาพรวมที่เกิดขึ้นในองค์กรสามารถเห็นได้จากผลลัพธ์และ
การปฏิบัติงานที่เกิดขึ้น ตัวแบบบัตรคะแนนจึงถูกใช้ในการวัดประสิทธิผลโดยจะพิจารณาจากการปฏิบัติงานและ
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ซึ่งเป็นการท าความเข้าใจถึงภาพรวมขององค์กรหรือระบบต่างๆ ขององค์กรที่มีผลต่อพฤติกรรม
ของบุคคลในองค์กร โดยใช้เป็นกรอบการวัดและประเมินผลระบบปฏิบัติงานด้วยการมององค์รวมหรือภาพรวมที่
เกิดขึ้นในองค์กร ซึ่งสามารถแบ่งเป็นองค์ประกอบย่อยๆ เช่น ด้านการเงิน ด้านลูกค้าหรือผู้รับบริการ ด้าน
กระบวนการภายในองค์กร และด้านนวัตกรรมและการเรียนรู้ ตัวแบบ Scorecard จึงสามารถช่วยองค์กรสามารถ
พัฒนา เชื่อมต่อและปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ได้การน าตัวแบบ Scorecard แบบใหม่ หรือ BSC เป็นการ
มุ่งเน้นความส าคัญของคุณค่าสูงสุดของผู้มีส่วนได้เสีย กระบวนการสู่ความเป็นเลิศ การปรับปรุงให้เกิดองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ และความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย 

(2.3) แบบมุ่งวัดผลสัมฤทธิ์  (Result Framework Model ; RF) เป็นตัวแบบที่สอดคล้องกับ
การท าแผนกลยุทธ์อย่างมาก ลักษณะของตัวแบบนี้ถือได้ว่าเป็นตัวแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ โดยจะพิจารณาว่าแผน
กับการปฏิบัติที่เกิดขึ้นเป็นไปในทิศทางเดียวกันหรือไม่ อันดูได้จากผลระยะกลาง (Intermediate Result ; Irs) 
ต่างๆ ว่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ การก าหนดเป้าหมายและผลระยะต่างๆ ไว้ก่อนล่วงหน้าเช่นนี้ ท าให้
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สามารถน าไปพัฒนากลยุทธ์การด าเนินการต่อไปได้ รวมทั้งยังสามารถใช้เป็น เครื่องมือในการติดตามและ
ประเมินผลได้อีกด้วย 

(2.4)  แบบเชิงเหตุผล (Logical Model) ถือเป็นตัวแบบหนึ่งที่ค่อนข้างแพร่หลายในการ
ประเมินผล ซึ่งตัวแบบดังกล่าวจะช่วยให้การประเมินมีความสอดคล้องระหว่างปัจจัยน าเข้ากระบวนการและ
ผลลัพธ์ กับวัตถุประสงค์ของแผนงาน กิจกรรม โครงการนั้นๆ ตลอดจนมีความครอบคลุมในประเด็นต่างๆ ทั้งใน
ลักษณะ Formative และ Summative โดยตัวแบบเชิงเหตุผลจะเกี่ยวข้องกับการประเมินถึงบริบท ( Context) 
การด าเนินการ (Implementation) และผลที่เกิดขึ้น (Outcomes) ตลอดจนครอบคลุมไปถึงผลลัพธ์ ผลที่เกิดขึ้น
และผลกระทบ  

(2.5) แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน  (Process Performance Measurement System ; 
PPMS) ระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงานหรือ PPMS เป็นระบบการประเมินที่มีแนวความคิดคล้ายคลึงกับตัว
แบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงานเป็นการพิจารณาถึงหน้าที่ของระบบต่างๆ ในลักษณะภาพรวมขององค์กรเพ่ือที่จะ
น าไปสู่การพัฒนา ซึ่งระบบการวัดดังกล่าวจะมองภาพรวมของระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงานอันน าไปสู่การ
พัฒนากรอบความคิดและการสรุปบทเรียนที่เกิดขึ้นต่อไป  

(2.6) แบบการประเมินโดยใช้วิธีการแก้ปัญหาหรือเรียนรู้จากปัญหาที่เกิดขึ้น  (Problem -
Solving Method) การประเมินโดยใช้วิธีการแก้ปัญหาหรือเรียนรู้จากปัญหาที่เกิดขึ้น ถือเป็นวิธีการประเมินที่
ส าคัญอีกวิธีการหนึ่ง เนื่องจากวิธีการดังกล่าวจะเน้นที่การน าความรู้ที่มีอยู่กลับมาใช้ (Reusable Knowledge) ให้
เกิดประโยชน์ ขณะเดียวกันถือเป็นการทดสอบความรู้ที่มีอยู่ว่าเหมาะสมหรือสามารถใช้ได้จริงในสถานการณ์
ปัจจุบันหรือไม่ ซึ่งในทางภววิทยา (ontology) แล้วถือเป็นการแสวงหาความรู้ที่ค่อนข้างท้าทาย เพราะเป็นทั้งการ
ตรวจสอบองค์ความรู้และการสร้างองค์ความรู้ใหม่การน าวิธีการแก้ปัญหามาใช้ในการประเมินแผนจึงถูกออกแบบ
ให้มีลักษณะของการประเมินเชิงวิเคราะห์แผนและรูปแบบของเนื้อหางานเกี่ยวกับการวิพากษ์แผน ซึ่งจะใส่หรือ
น าเข้าไปใช้ในการประเมินแผนนั้นๆ 

(2.7) แบบการประเมินแบบมีส่วนร่วม (Participatory Methods) เป็นวิธีการประเมินที่ให้
ความส าคัญกับการกระท า ทั้งในรูปของการกระท าหรือการตัดสินใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรม/โครงการ
หรือแผนงานนั้นๆ โดยมุ่งสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ (Sense of Ownership) ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งยังให้ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมติดตามและประเมินผลของโครงการนั้นๆ อีกด้วยการประเมินโดยวิธีการแบบมีส่วนร่วมจึง
มุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของชุมชนท้องถิ่นและมุมมองของภาคประชาชนที่จะเข้าร่วมตอบสนองและก าหนดแผนงาน
ของโครงการ ตลอดจนรูปแบบการด าเนินการ โดยเริ่มตั้งแต่การก าหนดประเด็นปัญหา การวางแผน การ
ปฏิบัติงานและการติดตามและประเมินผลที่เกิดขึ้น รวมถึงการสรุปบทเรียนเพ่ือการถ่ายทอดความรู้ต่อไป 
นอกจากนี้ผลที่ได้ทั้งจากการติดตามและการประเมินผลยังใช้เป็นข้อมูลเสนอต่อผู้ก าหนดนโยบายอีกด้วย 

(2.8) แบบการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) เป็นการพิจารณาถึงผลที่เกิดขึ้น
อย่างเป็นระบบ ทั้งผลในด้านบวก-ด้านลบ ผลที่เกิดขึ้นโดยที่ตั้งใจในระดับต่างๆ อันเกิดจากการด าเนินการตาม
แผนงาน โครงการ กิจกรรมที่ก าหนดไว้ การประเมินผลกระทบจะช่วยให้ทราบว่าผลการด าเนินอย่างกว้างขวาง 
เป็นระบบอันกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกฝ่าย โดยการประเมินผลกระทบจะเป็นการวัดถึงผลที่เกิดขึ้น 
(Outcomes) และผลกระทบต่างๆ (Impacts) ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการว่ามีผล หรืออิทธิพลอย่างไร ทั้งต่อ
ปัจจัยภายในและภายนอก ในขณะเดียวกันก็จะช่วยให้ทราบถึงต้นทุนของกิจกรรมต่างๆ ที่ต้องใช้ อันจะเป็นสิ่งที่ใช้
ก าหนดได้ต่อไปว่า ควรจะมีการขยาย ระงับ เพ่ิมเติมกิจกรรม โครงการอะไร อย่างไร และนอกจากนี้การ
ประเมินผลกระทบยังให้ทางเลือกในการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย 
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(2.9) แบบการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Model) เป็นเครื่องมือชนิดหนึ่งที่ใช้
ในการตรวจสอบหรือประเมินถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติ โดยตัวแบบดังกล่าวจะแสดงในรูปของตาราง
โดยที่ในแนวนอนจะมีระดับแบ่งผลของความรุนแรง และแนวตั้งจะแสดงความถี่ที่เกิดขึ้น เพ่ือที่จะก าหนดอัตรา
ส าหรับความบกพร่องหรือความเสี่ยงที่มีผลต่อความปลอดภัย โดยส่วนใหญ่แล้วตัวแบบดังกล่าวเป็นที่นิยมในทาง
การแพทย์และสาธารณสุข ซึ่งจะใช้เป็นตัวแบบในการประเมินอัตราความเสี่ยงของโรคหรือใช้ในการติดตาม เฝ้า
ระวังสุขภาวะหรืออุบัติการณ์ของโรคตามพ้ืนที่ต่างๆ 

(2.10) แบบการประเมินตนเอง (Self-assessment Model) เป็นเครื่องมือหนึ่งที่ใช้ในการ
ก าหนดว่า ในขณะนั้นองค์กรมีจุดแข็งและจุดอ่อนอย่างไร และแนวทางการปรับปรุงหรือพัฒนา ซึ่งประโยชน์ต่อ
การพัฒนาองค์กร รวมถึงการก าหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ โดยตัวแบบการประเมิน
ตนเองมีขั้นตอนในการด าเนินการ ดังนี้ (1) ประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร (2) ก าหนดวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลักและเป้าหมายย่อย (3) ก าหนดแนวทางการเปลี่ยนแปลง (4) เลือกแนวทางการเปลี่ยนแปลงที่
เหมาะสมและเป็นไปได้ (5) ก าหนดแผนงาน กิจกรรม โครงการ และ (6) ด าเนินการ 

(2.11) แบบอ่ืนๆ เป็นแบบที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดขึ้น ทั้งนี้ต้องอยู่ภายใต้กรอบ
ตามข้อ 1 - 10 หรือเป็นแบบผสมก็ได้ 

กำรติดตำม (Monitoring) จะท าให้เราทราบได้ว่า ขณะนี้ได้มีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่นใน
ระยะใดแล้ว ซึ่งเทคนิคอย่างง่ายที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามได้ เช่น Gant Chart จะท าให้หน่วยงาน
สามารถติดตามได้ว่า การด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น มีการด าเนินการในช่วงใด ตรงก าหนดระยะเวลาที่
ก าหนดไวหรือไม่ แผนการด าเนินงานประจ าปีก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการติดตามผลการด าเนินการ 

กำรประเมินผล (Evaluation) ต้องมีเกณฑ์มาตรฐาน (Standard criteria) และตัวชี้วัด (Indicators) 
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการประเมินเพ่ือให้เกิดความชัดเจน เป็นระบบ มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ ประกอบด้วย
เกณฑ์ท่ีส าคัญ ดังนี้ 

1. เกณฑ์ควำมก้ำวหน้ำ (Progress) 
เป็นการพิจารณาเปรียบเทียบผลของการด าเนินงาน กิจกรรมจากเป้าหมายที่ก าหนดตามแผนการ

ประเมินความก้าวหน้ามุ่งที่ตอบค าถามว่า การด าเนินกิจกรรมตามโครงการสอดคลองกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนด
หรือไม่ เป็นไปตามกรอบเวลาหรือไม่ และประสบกับอุปสรรคอะไรบ้าง ประกอบด้วยตัวชี้วัด 4 ประการ คือ 

(1)  ผลผลิตเทียบกับเป้าหมายรวมในช่วงเวลา เป็นการวัดส่วนของผลผลิต (Outputs) ของ
โครงการว่าบรรลุเป้าหมายมากน้อยเพียงใด อาทิ ความยาวของถนนที่สร้างได้ จ านวนแหล่งน้ าขนาดเล็กเพ่ือ
การเกษตร สัดส่วนปริมาณงานก่อสร้างเทียบกับเป้าหมายช่วงเวลาที่ก าหนด 

(2)  จ านวนกิจกรรมแล้วเสร็จ เนื่องจากโครงการประกอบด้วยชุดกิจกรรมต่างๆ มากมายจึง
จ าเป็นต้องมีตัวชี้วัดความก้าวหน้า โดยพิจารณาจ านวนกิจกรรมและประเภทของกิจกรรมที่ได้ด าเนินการไปแล้วทั้ง
กิจกรรมหลัก กิจกรรมพ้ืนฐาน กิจกรรมรอง และกิจกรรมเสริมในช่วงระยะเวลาอาจเป็นสัปดาห์ เดือน ไตรมาส 
หรือระยะของโครงการ (Phase) 

(3)  ทรัพยากรที่ใช้ในช่วงเวลา เป็นตัวชี้วัดความก้าวหน้าของการใช้ทรัพยากรในโครงการ ซึ่ง
ครอบคลุมด้านงบประมาณโครงการ ได้แก งบประมาณท่ีใช้ไป งบประมาณท่ีอยู่ระหว่างผูกพันเงินงบประมาณและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณโครงการและอัตราการใช้บุคลากรสัมพันธ์กับเวลาในรูปของคนวัน (Man –month) 

(4)  ระยะเวลาที่ใช้ไป เป็นตัวชี้วัดความก้าวหน้าเพ่ือดูว่าใช้เวลาไปเท่าใดแล้ว และเหลือระยะ 
เวลาอีกเท่าใดจึงจะครบก าหนดแล้วเสร็จ โดยจะสามารถใช้เป็นเกณฑ์ประเมินและควบคุมกิจกรรมให้บรรลุ
เป้าหมายด้านเวลา และเพ่ือทราบถึงระยะเวลาที่จะต้องใช้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
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2. เกณฑ์ประสิทธิภำพ (Efficiency) 
การประเมินประสิทธิภาพ เป็นการเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่ได้กับทรัพยากรที่ใช้ไปในการด าเนินงาน

ทรัพยากรที่ใช้นอกจากงบประมาณแล้ว ยังหมายรวมถึงทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรทางการจัดการและเวลาที่ใช้ใน
การด าเนินงาน ประกอบด้วยตัวชี้วัด 4 ประการ คือ 

(1)  สัดส่วนผลผลิตต่อค่าใช้จ่ายเป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางการเงินของ
โครงการเพ่ือให้ได้ผลที่เหมาะสมและคุ้มค่ากับการลงทุน ซึ่งจะใช้ได้กับการใช้จ่ายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สม
ประโยชน์ ลดค่าใช้จ่ายและประหยัดต้นทุนการผลิต 

(2)  ผลิตภาพต่อก าลังคน เป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพการผลิตต่อบุคลากรหรือเจ้าหน้าที่โครงการ
ซึ่งนอกจากจะเป็นตัวชี้ถึงประสิทธิภาพการด าเนินงานแล้ว ยังแสดงถึงสมรรถนะและศักยภาพของทรัพยากรบุคคล
ในการด าเนินการโครงการและจะเป็นแนวทางในการปรับขนาดก าลังคนที่เหมาะสมในการด าเนินกิจกรรมและการ
เพ่ิมเติมขีดความสามารถของบุคลากรในระยะยาวอีกด้วย 

(3)  ผลิตภาพต่อหน่วยเวลา เป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพในการผลิตในช่วงเวลา อาทิ จ านวน
ครัวเรือนที่ได้รับการอบรมอาชีพเสริมนอกภาคเกษตรต่อเดือน จ านวนนักเรียนที่เข้าเรี ยนต่อตามโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษาในแต่ละปี จ านวนผู้ประกอบการรายย่อยที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนในแต่ละช่วงไตรมาส 

(4)  การประหยัดทรัพยากรการจัดการ เป็นตัวชี้วัดความสามารถของโครงการในการประหยัด
ทรัพยากรทางการบริหารจัดการ อาทิ การปรับลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นในการด าเนินโครงการ การตัดทอนขั้นตอน
การปฏิบัติซึ่งส่งผลต่อการลดค่าใช้จ่ายของโครงการ การประหยัดค่าพลังงานและค่าสาธารณูปโภคการคิดเป็นร้อย
ละของค่าใช้จ่ายรวม 

3. เกณฑ์ประสิทธิผล (Effectiveness) 
การประเมินประสิทธิผล เป็นเกณฑ์ที่พิจารณาระดับการบรรลุวัตถุประสงค์ เฉพาะด้าน โดยจาก

ผลลัพธ์จากการด าเนินงาน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของประชากรของกลุ่มเป้าหมายตามโครงการประกอบด้วย
ตัวชี้วัด 4 ประการ คือ 

(1)  ระดับการบรรลุเป้าหมาย เป็นตัวชี้วัดว่าโครงการบรรลุเป้าหมายด้านใดบ้างและการบรรลุ
เป้าหมายส่งผลต่อประชากรเป้าหมายอย่างไร โดยสามารถวัดการเปลี่ยนแปลงในเชิงปริมาณและคุณภาพของ
ประชากรเป้าหมาย อาทิ การบรรลุเป้าหมายด้านเศรษฐกิจ สังคม 

(2)  ระดับการมีส่วนร่วม เป็นตัวชี้วัดความส าเร็จโดยให้ความส าคัญกับมติการมีส่วนร่วม โดย
สามารถอธิบายความสัมพันธ์เชิงเหตุผลได้ว่ามีส่วนร่วมของประชาชนส่งผลต่อระดับความส าเร็จมากน้อยเพียงไร 
และโครงการจะปรับปรุงส่งเสริมการมีส่วนได้อย่างไร ระดับการมีส่วนร่วมสามารถวัดจากจ านวนประชากร ความถี่
ระดับและกิจกรรม ซึ่งครอบคลุมการร่วมตัดสินใจ วางแผนติดตามผล 

(3)  ระดับความพึงพอใจ เป็นเกณฑ์วัดระดับการยอมรับ โดยพิจารณาจากสัดส่วนของประชากร
เป้าหมายที่พึงพอใจกับบริการภาครัฐ สัดส่วนของครัวเรือนที่พอใจการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่โครงการ ระดับ
ความพึงพอใจในมาตรการตามโครงการ 

(4)  ความเสี่ยงของโครงการ เป็นตัวชี้วัดประสิทธิผล เพ่ือดูว่าโครงการมีความเสี่ยงในการบรรลุ
เป้าหมายด้านใดด้านหนึ่งหรือเป้าหมายรวมของโครงการหรือไม่ซึ่งค่าความเสี่ยงจะประเมินจากการเปลี่ยนแปลง
สภาวะแวดล้อมของโครงการหรือไม่ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสิ่งแวดล้อมทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
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4. เกณฑ์ผลกระทบ (Impacts) 
เป็นการพิจารณาผลกระทบโดยรวมต่อประชากรกลุ่มเป้าหมาย ชุมชน สั งคมและหน่วยงานใน

ภาพรวม เป็นผลกระทบระยะยาว ผลกระทบอาจมีทั้งผู้มุ่งหวัง (Intended Impacts) และผลกระทบที่ไม่ได้มุ่งหวัง 
(Unintended Impacts) ซึ่งอาจเป็นผลด้านบวกหรือด้านลบก็ได้ ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ประการ คือ 

(1)  คุณภาพชีวิต เป็นตัวชี้วัดผลกระทบต่อการพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากร
กลุ่มเป้าหมาย อาทิ รายได้ ความเป็นอยู่ โอกาส ทางการศึกษา การมีงานท า สุขอนามัย สภาพแวดล้อมของ
ครัวเรือนชุมชน โดยสามารถวัดจากสัดส่วนครัวเรือนหรือประชากรที่ได้รับบริการจากโครงการพัฒนาที่ส่งผล
กระทบต่อคุณภาพชีวิตที่ดีหรือมาตรฐานการด ารงชีวิต 

(2)  ทัศนคติและความเข้าใจ เป็นตัวชี้วัดผลกระทบโดยมุ่งเรื่องทัศนคติและความเข้าใจของ
ประชากรกลุ่มเป้าหมายที่มีต่อโครงการ โดยสามารถวัดระดับ (Scale) ทั้งเชิงบวกและลบต่อตัวโครงการเอง
โดยเฉพาะวัตถุประสงค์และมาตรการนโยบาย ผลประโยชนของโครงการ ความพึงพอใจในการรับบริการ และ
ทัศนคติต่อผู้บริหารและเจ้าหน้าที่โครงการ 

(3)  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เป็นตัวชี้วัดผลกระทบโดยให้ความส าคัญเรื่องการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมาย โดยเปรียบเทียบระยะก่อนหลังมีโครงการ อาทิ สัดส่วนของครัวเรือนที่ยอมรับ
เทคโนโลยีการผลิตที่รักษาสิ่งแวดล้อม จ านวนเกษตรกรที่ท าการเกษตรแบบธรรมชาติยิ่งขึ้น การปฏิบัติของยวด 
ยานโดยเคารพกฎจราจรมากข้ึน การออกมาใช้สิทธิเลือกตั้งมากขึ้นและลดละพฤติกรรมการซื้อสิทธิขายเสียง การ
ลดพฤติกรรมที่มิชอบในการปฏิบัติหน้าที่ 

5. เกณฑ์ควำมสอดคลอง (Relevance) 
เกณฑ์การประเมินความสอดคลองมุ่งความสอดคลอง พิจารณาว่าวัตถุประสงค์ของโครงการ

สอดคล้องกับความต้องการหรือสามารถแก้ไขปัญหาตามที่ก าหนดไวแต่ต้นหรือไม่ ซึ่งจ าเป็นต้องมีการประเมิน
ความต้องการที่แท้จริง ตลอดจนจะต้องตอบค าถามด้วยว่า แนวทางการพัฒนาและกลยุทธ์ที่ใช้ในการด าเนินง าน
สอดคลองกับการแก้ไขปัญหาที่เป็นจริงได้หรือไม่ ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 

(1)  ประเด็นปัญหาหลัก ซึ่งพิจารณาจากจ านวนเรื่องหรือประเด็นปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น 
ทั้งท่ีได้รับการแก้ไขแล้วและที่ยังไม่สามารถแก้ไข รวมถึงการจัดล าดับความส าคัญของปัญหาตามความเร่งดวนตาม
ความรุนแรงของปัญหา 

(2)  มาตรการหรือกลยุทธ์ในการแก้ไขปัญหา เป็นตัวชี้วัดความสอดคลองกับการแก้ไขปัญหา ซึ่ง
เป็นมาตรการระยะสั้นและระยะยาว โดยสามารถดูได้จากมาตรการที่ผู้บริหารโครงการน ามาใช้ตลอดช่วงระยะ 
เวลาของการด าเนินโครงการ และความสอดคลองกับปัญหาหลัก 

(3)  ความต้องการหรือข้อเรียกร้องของประชากรกลุ่มเป้าหมาย เป็นตัวชี้วัดถึงความต้องการของ
ผู้รับบริการในการแก้ไขปัญหาที่ประสบอยู่ อาทิ ค าเรียกร้อง ข้อร้องทุกข์ ให้แก้ไขปัญหาเพ่ือสนองตอบประชากร
กลุ่มเป้าหมายตามโครงการที่ไม่ได้รับผลประโยชนจากการด าเนินโครงการหรือได้รับความเสียหายจากการด าเนิน
โครงการ ซึ่งจะเป็นตัวชี้ความสอดคลองในการด าเนินโครงการและสนองตอบต่อความต้องการของประชากร
เป้าหมาย 
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6. เกณฑ์ควำมย่ังยืน (Sustainability) 
เป็นเกณฑ์การพิจารณาที่สืบเนื่องมาจากความสอดคลอง โดยพิจารณาระดับความต่อเนื่องของ

กิจกรรมว่าจะสามารถด าเนินต่อไปได้โดยไม่มีการใช้งบประมาณจากภายนอกโครงการความสามารถในการเลี้ยง
ตัวเองได้ นอกจากนี้ยังหมายถึงความสามารถในการขยายกิจกรรมไปยังพ้ืนที่แห่งใหม่ ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่ส าคัญ 
3 ประการ คือ 

(1)  ความอยู่รอดด้านเศรษฐกิจ เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรทางการเงินของโครงการ อาทิ 
จ านวนงบประมาณของโครงการ แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ภาระผูกพัน สัดส่วนค่าใช้จ่ายเทียบกับผลผลิตที่ได้ 
ปริมาณเงินทุนส ารอง แหล่งสนับสนุนงบประมาณ ปริมาณหรือเงินทุนหมุนเวียน จ านวนและขนาดกองทุนด าเนิน
โครงการ ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ถึงความอยู่รอดทางเศรษฐกิจของโครงการ 

(2)  สมรรถนะด้านสถาบัน เป็นตัวชี้วัดความสามารถของหน่วยงานในการบริหารโครงการพัฒนา
องค์กรประชาชน การมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องระดับการมีส่วนร่วมของประชากรกลุ่มเป้าหมายใน
กระบวนการตัดสินใจ การวางแผนงานและบริหารโครงการและการปรับปรุงระเบียบวิธีการปฏิบัติที่เอ้ือต่อการ
ด าเนินโครงการ 

(3)  ความเป็นไปได้ในการขยายผล เป็นตัวชี้วัดความยั่งยืนโดยพิจารณาความสามารถในการ
พ่ึงตนเอง โอกาสและช่องทางในการขยายผลการด าเนินโครงการกรณีโครงการประสบผลส าเร็จด้วยดี ทั้งการขยาย
ผลตามแนวราบ กล่าวคือ การเพ่ิมกิจกรรมโครงการ การเพ่ิมจ านวนประชากรเป้าหมาย การขยายก าลังผลิตของ
โครงการเดิม และการขยายผลในแนวดิ่ง ได้แก การขยายพ้ืนที่โครงการ การขยายเครือข่ายโครงการออกไปทั่ว
ภูมิภาค และการยกระดับโครงการเป็นระดับชาติ 

7. เกณฑ์ควำมเป็นธรรม (Equity) 
เป็นเกณฑ์ที่มุ่งให้เกิดความเป็นธรรมในสังคม (Social equity) โดยพิจารณาถึงผลลัพธ์ผลกระทบ

จากการด าเนินโครงการ โดยยึดหลักการว่าประชากรกลุ่มเป้าหมายจะได้รับประกันเรื่องความเป็นธรรม ความ
เสมอภาคความทั่วถึงในการรับบริการ การจัดสรรคุณค่า (Values) และการกระจายผลตอบแทนที่เสมอภาคเท่า
เทียมกัน ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ประการ คือ 

(1)  ความเป็นธรรมระหว่างกลุ่มอาชีพ เป็นตัวชี้วัดความเป็นธรรมโดยให้ความส าคัญทุกกลุ่มย่อย
ในสังคม อาทิ ความเป็นธรรมในการจัดสรรทรัพยากรแหล่งน้ าแกกลุ่มเกษตรกรและกลุ่มอาชีพอ่ืน การจัดหา
ต าแหน่งให้กับผู้ว่างงานและผู้ถูกเลิกจ้าง มาตรการลดผลกระทบทางสังคม ปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจที่จัดให้แก
ประชากรทุกสาขาอาชีพ 

(2)  ความเป็นธรรมระหว่างเพศ เป็นตัวชี้วัดที่ให้ความส าคัญเรื่องความเป็นธรรมระหว่างเพศ ซึ่ง
เป็นตัวชี้วัดที่มีความส าคัญมากขึ้นในการประเมินโครงการพัฒนา โดยดูว่าการด าเนินโครงการให้ความเสมอภาค
ระหว่างเพศ หรือมีการเลือกปฏิบัติระหว่างเพศหรือไม่ โดยสามารถพิจารณาเรื่องความเท่าเทียมในโอกาส บทบาท
ระหว่างชาย/หญิง การปฏิบัติที่เคารพสิทธิของสตรี 

(3)  ความเป็นธรรมระหว่างชนรุ่น เป็นตัวชี้วัดที่เน้นความเป็นธรรมระหว่างชนรุ่น ระหว่างชนรุ่น
ปัจจุบันและชนรุ่นอนาคต ซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับการจัดสรร/ใช้ประโยชนทรัพยากรธรรมชาติ การจัดหาพลังงาน 
โครงการพัฒนาขนาดใหญ่โครงการที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและผลกระทบด้านสังคม โดยค านึง 
ถึงชนรุ่นอนาคต ซึ่งจะเป็นผู้ได้รับผลกระทบจากการตัดสินและการด าเนินโครงการในปัจจุบัน 
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8. เกณฑ์ควำมเสียหำยของโครงสร้ำง (Externalities) 
เป็นเกณฑ์ที่ส าคัญในการประเมินโครงการเพ่ือเป็นหลักประกันว่าการด าเนินโครงการไม่ก่อให้เกิด

ความเสียหายหรือผลกระทบลบต่อสังคมหรือชุมชน ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 
(1)  ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม เป็นตัวชี้วัดความเสียหายด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งผลจากการ

ด าเนินการ โดยเป็นการวัดและประเมินเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นจริงกับการศึกษาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมในช่วง
ก่อนท าโครงการเพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับผิดชอบและมีการชดเชยความเสียหายจากผลกระทบในลักษณะที่
เหมาะสม และเป็นธรรมแกผู้เสียหาย เพ่ือเป็นหลักประกันความเสี่ยงให้กับสังคม และเป็นมาตรฐานทางจริยธรรม
ของผู้อนุมัติและผู้ด าเนินโครงการ 

(2)  ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ เป็นตัวชี้วัดผลกระทบหรือความเสียหายทางด้านเศรษฐกิจที่เกิด
จากโครงการพัฒนา ในลักษณะของผลกระทบภายนอก ซึ่งสร้างภาระให้กับประชาชนและชุมชนโดยรอบที่ต้อง
แบกรับค่าใช้จ่ายเป็นต้นทุนทางสังคมที่ต้องเสียไป อาทิ พ้ืนที่การเกษตรที่ต้องถูกน้ าท่วมเสียหายจากอุทกภัย 

(3)  ผลกระทบด้านสังคมและวัฒนธรรม เป็นตัวชี้วัดความเสียหายที่เกิดจากการด าเนินโครงการ
และส่งผลกระทบด้านสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน อาทิ การด าเนินงานที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการสูญเสีย
โครงสร้างแบบแผนและวิถีการด าเนินชีวิตที่ดี ความเสื่อมถอยของขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม ความเชื่อ ความเอ้ือ
อาทร ความร่วมมือและความช่วยเหลือเกื้อกูลของชุมชนดังเดิม 
 เกณฑ์และตัวชี้วัดดังกล่าวข้างต้น สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินผลโครงการซึ่งครอบคลุมมิติ
ด้านเศรษฐกิจ สังคม มิติด้านการบริหารจัดการ มิติด้านทรัพยากร และมิติด้านสิ่งแวดล้อม เกณฑ์และตัวชี้วัดจะ
เป็นประโยชนในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์และโครงการ โดยก าหนดและวัดตัวแปรเฉพาะเพ่ือ
ประมาณเป็นตัวชี้วัดรวมของแต่ละแผนยุทธศาสตร์หรือโครงการต่อไป 

4.ห้วงเวลำในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
 ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น
ก าหนดช่วงเวลาในการติดตามประเมินผลโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยตรวจติดตามและประเมินผล พร้อม
ส ารวจความพึงพอใจของประชาชนในการด าเนินโครงการ โดยให้ประชาชนกรอกแบบประเมินความพึงพอใจและ
ประเมินผลโครงการ แล้วรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลต่อผู้บริหารท้องถิ่น 
เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นน าเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายใน
เดือนธันวาคมของทุกปี  ทั้งนี้ ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน 
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บทที่ 3 
วิธีกำรติดตำมและประเมนิผลแผนพัฒนำ 

 

 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เป็นหน้าที่ที่ส าคัญอย่างหนึ่งในการด าเนินงานพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจ าเป็นต้องมีองค์กรที่ท าหน้าที่ติดตามและประเมินผล
การพัฒนา เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2548 หมวด 6 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ข้อ 28 องค์การบริหารส่วนต าบลจึงแต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล  ประกอบด้วย 

1.   นายแดง  โกจันทึก  ประธานสภา อบต.สีคิ้ว ประธานกรรมการ  
2.   นายพิเชษฐ์    มีวงศ์ปาน ส.อบต.หมู่ที่ 18 กรรมการ 
3.   นายสวุรรณ  พรมพันธ์ใจ ประธานประชาคมบ้านริมบึง  กรรมการ  
4.   นายวีระ  กระจ่างพจน์   ประธานประชาคมบ้านสุชัยพัฒนา กรรมการ 
5.   นางนงเยาว์   เจือจันทึก นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ กรรมการ 
6.   นายวีระ   ดวงส าราญ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านถนนคด กรรมการ 
7.  นายอมร  นาคะด ารงวรรณ รองปลัด อบต.สีคิ้ว กรรมการ 
8.   นางสาวจิดาภา  ปรีชดาศิริ ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ 
9.   นางศิริวรรณ  คงสุขวิวัฒน์ พยาบาลวิชาชีพช านาญการ กรรมการ 
10. นายนิภพ  สุนทรินทร์ ผู้ใหญ่บ้านหนองรี กรรมการ 
11. นางสาวอารดา   ภิริรักษ์ รองประธานสภา อบต.สีคิ้ว         กรรมการและเลขานุการ 
 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดแนวทางและ

วิธีการในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยพิจารณาความสอดคลองของ
โครงการพัฒนากับนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา การจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพ่ือให้เห็นภาพรวมของทิศทางการพัฒนาที่องค์การบริหารส่วนต าบลได้ก าหนดไว
และน ามาใช้เป็นกรอบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา จัดท าเป็นรายงานการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาในภาพรวมของความส าเร็จในการด าเนินงานตามโครงการพัฒนาในยุทธศาสตร์ต่างๆ ที่ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณ 

 
1 .เครื่องมือที่ใช้ในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 

ส าหรับเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นนั้น คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล จะประเมินจากเอกสาร รายงาน สัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องและ
แบบสอบถาม ดังนี้ 

(1) กำรทดสอบและกำรวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะท าการทดสอบและวัดผล 
เพ่ือดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่างๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด จะใช้
เครื่องมือใดในการทดสอบและการวัด เช่น การทดสอบและการวัดโครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก เป็น
ต้น 
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(2) กำรสัมภำษณ์ (Interviews) อาจเป็นการสัมภาษณ์เดี่ยวหรือกลุ่มก็ได้ การสัมภาษณ์เป็นการ
ยืนยันว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้ได้รับผลกระทบมีความเกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบในระดับใด คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลจะต้องก าหนดแนวทางทางการสัมภาษณ์ด้วย โดยทั่วไปการสัมภาษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 2 
ประเภท คือ การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือกึ่งทางการ (formal or semi-formal interview) ซึ่งใช้แบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structure interviews) ด าเนินการสัมภาษณ์ และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ 
(informal interview) ซึ่งคล้ายๆ กับการพูดสนทนาอย่างไม่มีพิธีรีตรอง ไม่เคร่งครัดในขั้นตอน และล าดับของ
ข้อความ การด าเนินการสัมภาษณ์มักมีเพียงแนวทางการสัมภาษณ์กว้างๆ ที่เป็นสาระส าคัญที่ต้องการ การ ให้ได้
ข้อมลูการติดตามและประเมินผลโดยวิธีการเชิงคุณภาพ ควรสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ 2 วิธี คือ 

(2.1)  การสนทนาตามธรรมชาติ (natural conversation) เป็นการสัมภาษณ์ในรูปแบบของการ
สนทนาระหว่างคณะกรรมการติดตามและประเมินผลกับผู้ให้ข้อมูล เป็นการขอข้อมูลเพ่ิมเติมหรือขอค าอธิบาย
เหตุผล และผลของยุทธศาสตร์ที่ได้รับ การสัมภาษณ์แบบนี้นอกจากจะได้ข้อมูลแล้วยังเป็นการพัฒนาสัมพันธภาพ
ที่ดี สร้างความเชื่อถือไว้วางใจในคณะกรรมการติดตามและประเมินผลอีกด้วย  

(2.2)  การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) เป็นการสนทนาซักถามผู้ให้ข้อมูลหลักบางคน
ในหมู่บ้าน เนื่องจากบุคคลนั้นมีความรู้ ความเข้าใจในประเด็นยุทธศาสตร์มากกว่าคนอื่นๆ มีประสบการณ์ด้านการ
พัฒนาท้องถิ่น การวางแผน 

(3) กำรสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลใช้การสังเกต เพ่ือเฝ้าดูว่า
ก าลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาท้องถิ่น คณะกรรมการติดตามและประเมินผลต้องมีการบันทึกการสังเกต แนวทาง
ในการสังเกต และก าหนดการด าเนินการสังเกต การสังเกต คือ การเฝ้าดูสิ่งที่เกิดขึ้นอย่างเอาใจใส่และละเอียดถี่
ถ้วน โดยใช้ประสาทสัมผัสหลายอย่างพร้อมๆ กัน เช่น ตาดูหูฟัง ถ้าสิ่งนั้นสัมผัสได้ก็ต้องสัมผัส ในการเก็บข้อมูล
เพ่ือติดตามและประเมินผลในเชิงคุณภาพนั้นการสังเกตจะกระท าควบคู่กับการจดบันทึก หรือบันทึกภาคสนาม 
การสนทนา และสัมภาษณ์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่รอบด้าน สามารถน ามาวิเคราะห์หาความหมายและอธิบายเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์กับสิ่งต่างๆ ในปรากฏการณ์ของยุทธศาสตร์ได้ การสังเกตในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ในเชิงคุณภาพ สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท 

(3.1) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) เป็นวิธีการสังเกตท่ีคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับบุคคล ชุมชนหรือหมู่บ้าน มีกิจกรรมร่วมกัน ซึ่งการสังเกตแบบมีส่วน
ร่วมนี้มีลักษณะเด่น คือ 

-  มีเป้าหมายเพ่ือการเข้าร่วมกิจกรรม และสังเกตกิจกรรมอย่างละเอียด  
-  มีความตระหนักถึงสิ่งต่างๆ ที่เกิดข้ึนในกิจกรรมนั้นให้ครอบคลุมมากที่สุด และชัดเจนมาก

ที่สุด 
-  เอาใจใส่ต่อทุกอย่างที่เกิดขึ้น สังเกตให้กว้างขวางที่สุด 
-  ใช้ประสบการณ์ทั้งในฐานะคนในและคนนอกในเวลาเดียวกัน 
-  ทบทวนย้อนหลังภายหลังจากการสังเกตในแต่ละวัน 
-  จดบันทึกอย่างละเอียด 

(3.2)  การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง 
(Direct observation) เป็นการสังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสร้าง และความสัมพันธ์ของสมาชิกใน
สังคม หมู่บ้าน/ชุมชนนั้นๆ โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลไม่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่
สังเกตและผู้ที่อยู่ในกิจกรรมนั้นๆ ก็ไม่รู้ตัวว่าตนเองถูกสังเกต 
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(4) กำรส ำรวจ (surveys) ในที่นี้หมายถึง การส ารวจเพ่ือประเมินความคิดเห็นการรับรู้ ทัศนคติ 
ความพึงพอใจ ความต้องการของยุทธศาสตร์ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะต้องมีการบันทึกการส ารวจ 
และทิศทางการส ารวจ 

(5) เอกสำร (Documents) การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนามีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
ใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาและความต้องการของประชาชนใน
ท้องถิ่น สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา ตลอดจนการก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ และวิสัยทัศน์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.วิธีกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคก์ารบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดแนวทางและ
วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดังนี้ 

(1) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ร่วมประชุม เพื่อก าหนดกรอบแนวทางและ
วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นและโครงการพัฒนา โดยจัดท าแบบการติดตามและประเมินผล
เพ่ือใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นและโครงการพัฒนา ดังนี้ 

- แบบที่ 1 : แบบก ำกับกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่น (ภาคผนวก ก) เป็นแบบประเมินตนเองใน
การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยจะท าการประเมินหลังจากท่ีองค์การบริหารส่วน
ต าบลได้ประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นแล้ว 

- แบบที่ 2 : แบบติดตำมผลกำรด ำเนินงำน (ภาคผนวก ข) เป็นแบบประเมินตนเอง มี
วัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยมีก าหนด
ระยะเวลาในการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานทุกปี อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

- แบบที่ 3 : แบบติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินโครงกำร (ภาคผนวก ค) เป็นแบบประเมิน
ตนเอง มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ประเมินผลการด าเนินโครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ
องค์การบริหารส่วนต าบล โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัดต่างๆ ตามความเหมาะสมของโครงการและมีก าหนด
ระยะเวลาในการติดตามและประเมินผลทุกปี อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

- แบบที่ 4 : แบบประเมินควำมพึงพอใจ (ภาคผนวก ง) เป็นแบบส ารวจความพึงพอใจของ
ประชาชน ผู้รับบริการหรือผู้เข้าร่วมโครงการต่อการด าเนินโครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ขององค์การบริหารส่วนต าบลในแต่ละโครงการ โดยจะท าการเก็บข้อมูลหลังสิ้นสุดโครงการ  

- แบบที่ 4/1 : แบบประเมินควำมพึงพอใจในภำพรวม (ภาคผนวก จ) เป็นแบบส ารวจความพึง
พอใจของประชาชน ผู้รับบริการหรือผู้เข้าร่วมโครงการต่อการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลในภาพรวม โดยท าการเก็บข้อมูลหลังสิ้นสุดปีงบประมาณ 

 
(2) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

ท้องถิ่นและโครงการพัฒนาตามกรอบแนวทางและวิธีการที่ก าหนด โดยใช้เครื่องมือต่างๆ เช่น การสังเกต การ
ส ารวจ การตรวจสอบเอกสาร การทดสอบ การวัดและการสัมภาษณ์ เป็นต้น ซึ่งสามารถติดตามและประเมินผลได้
ตลอดระยะเวลาของแผนพัฒนาท้องถิ่น ตั้งแต่ก่อนเริ่มโครงการพัฒนาตามแผนด าเนินงานจนสิ้นสุดโครงการ  

(3) รายงานผลและเสนอความเห็น/ข้อเสนอแนะ ซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาและ
โครงการพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 
พร้อมประกาศผลการติดตามและประเมินผลให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายใน 15 วันและต้องปิด
ประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน อย่างน้อยปีละครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
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(4) เมื่อเสร็จสิ้นแผนพัฒนาท้องถิ่นในแต่ละปีงบประมาณ องค์การบริหารส่วนต าบลต้องทบทวนข้อมูล
ที่ได้จากการติดตามและประเมินผล เพ่ือหาข้อสรุปเกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่น
ว่าได้ผลเป็นอย่างไร โครงการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างไร และเป็นไปตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ตาม
แผนหรือไม่ บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่ได้ตั้งไว้หรือไม่ การประเมินในขั้นตอนนี้จะท าให้ได้รับทราบข้อมูล
เกี่ยวกับความส าเร็จและความล้มเหลวของการปฏิบัติงานตามโครงการที่น ามาเป็นบทเรียน (Lessons learned) ที่
จะช่วยในการตัดสินใจส าหรับโครงการใหม่ๆ รวมทั้งใช้เป็นข้อมูลในการด าเนินการปรับปรุงและแก้ไขการวางแผน
พัฒนาท้องถิ่นและโครงการพัฒนาในปีถัดไปให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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บทที่ 4 
ผลกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 

 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้ด าเนินการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  (ระหว่างวันที่ 1 
ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563 ) โดยใช้แบบรายงาน/แบบการประเมินการติดตามและประเมินผล
แผนการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งปรากฏผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้ 

1. กำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

 ประเด็นกำรประเมิน 
กำรด ำเนินกำร 
มี ไม่มี 

ส่วนที่ 1  คณะกรรมกำรพัฒนำท้องถิ่น   
1.   มีการจดัตั้งคณะกรรมการพฒันาท้องถิ่น เพื่อจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   
2.   มีการจดัประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   
3.   มีการจดัประชุมอยา่งต่อเนื่องสม่ าเสมอ   
4.   มีการจดัตั้งคณะกรรมการสนบัสนุนการ จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   
5.   มีการจดัประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจดัท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   
6.   มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณารา่งแผน

แผนพัฒนาท้องถิ่น 
  

 

ส่วนที ่2  กำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำท้องถิ่น   
7.   มีการรวบรวมข้อมลูและปัญหาส าคญัของท้องถิ่นมาจัดท าฐานข้อมูล   
8.   มีการเปดิโอกาสให้ประชาชนเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   
9.   มีการวิเคราะหศ์ักยภาพของท้องถิ่น (SWOT)                 เพื่อประเมิน

สถานภาพการพัฒนาท้องถิ่น 
  

10. มีการก าหนดวิสัยทัศน์และพนัธกิจหลักของการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับ
ศักยภาพของท้องถิ่น 

  

11. มีการก าหนดวิสัยทัศน์และพนัธกิจหลักของการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์จังหวัด 

  

12. มีการก าหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน   
13. มีการก าหนดเป้าหมาย/เป้าประสงค์ของการพัฒนาท้องถิ่น   
14.มีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา   
15. มีการก าหนดยุทธศาสตร์ทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด   
16. มีการอนุมตัิและประกาศใช้แผนแผนพัฒนาท้องถิ่น   
17. มีการจดัท าบัญชีกลุม่โครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น   
18. มีการก าหนดรูปแบบการตดิตามและประเมินผลแผนแผนพัฒนาท้องถิ่น   
๑๙. มีการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่นหรือไม ่   

 

 

 



 
 

รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 องค์การบริหารสว่นต าบลสีคิ้ว  24 
 

(1) กำรวิเครำะห์ศักยภำพของท้องถิ่น (SWOT) 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 

1. เป็นพื้นที่ลุ่มสลับที่ดอนเหมาะส าหรับท า
การเกษตร และเลี้ยงสัตว์ 

2. มีเส้นทางคมนาคม ติดต่อกับเมืองใหญ่ๆ 
ได้สะดวก 

3. ผู้น าดี มีความเข้มแข็ง มีความรับผิดชอบ 
4. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์การพัฒนาที่ครอบคลุม

ปัญหาความต้องการของชุมชน 
5. ประชาชนให้ความร่วมมือร่วมใจในการ

พัฒนาพื้นที่ 
6. เป็นพื้นที่เกษตรกรรม 
7. ชุมชนมีความสามัคคี 
8. ภาครัฐและภาคเอกชนองค์การบริหารส่วน

ต าบล มีการบริหารจัดการเรื่องแผนและ
งบประมาณ ภายใต้ความเข้าใจตรงกันใน
บทบาทหน้าที่ของทุกภาคส่วน ในต าบล 
คือ ประชาคม ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิก
สภาท้องถิ่น ส่วนราชการจากหน่วยงาน
ต่างๆ 

 

1. พ้ืนที่ท าการเกษตรประสบกับปัญหาแห้ง
แล้งและแมลงศัตรูพืช 

2. เกษตรกร ประสบปัญหาการขาดแคลนน้ า
เพ่ือการเกษตรในช่วงฤดูแล้ง 

3. ราคาผลผลิตตกต่ า 
4. ราษฎรมีรายได้ไม่แน่นอน 
5. ไม่มีทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ 
6. ดิน ไม่มีคุณภาพ เนื่องจากราษฎรใช้

สารเคมีในการเกษตรปริมาณสูง 
7. ปัญหาความสกปรก ปัญหากลิ่นเหม็นจาก

โรงงาน 
 

ศักยภำพ / โอกำส (Opportunity : O) อุปสรรค / ข้อจ ำกัด (Threat : T) 

องค์การบริหารส่วนต าบล มีโอกาสที่จะพัฒนาไปสู่การ
เป็นเมืองน่าอยู่อาศัยต่อไปได้ เนื่องจากองค์การบริหาร
ส่วนต าบล เป็นทางผ่านเข้าสู่ภาคอีสาน และเป็น
เส้นทางผ่านสู่กรุงเทพมหานคร การคมนาคมขนส่ง
สะดวก รวดเร็ว และ องค์การบริหารส่วนต าบล ยังมี
พ้ืนที่ ที่จะสามารถรองรับการขยายตัวของเมือง ได้เป็น
อย่างดียิ่งในอนาคต 

 

ความเสี่ยงการลงทุนภาคการเกษตร ราคา
ต้นทุนการผลิตสูง  ปัญหาน้ าท่วมและประสบปัญหา
ภาวะแห้งแล้งทุกปี ท าให้ผลิตผลทางการเกษตรได้รับ
ความเสียหายเกษตรกรขาดความรู้  เทคนิค ทักษะใน
การท าการเกษตร การส่งเสริมภาครัฐไม่ต่อเนื่อง เกิด
ความล้มเหลว ขาดเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

 

 

(2) วิสัยทัศน์กำรพัฒนำ 
 
องค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เพ่ือเป็นสภาพการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็นจุดหมายและ
ปรารถนา คาดหวังที่จะให้เกิดขึ้นหรือบรรลุผลในอนาคตข้างหน้า ต าบลสีคิ้วเป็นต าบลขนาดกลาง   ที่มีประชาชน
ส่วนใหญ่อาศัยอยู่ในเขตชนบท และคาดการณ์ว่าในอนาคตต้องเป็นชุมชนที่สงบสุขน่าอยู่อาศัยและ  มีทัศนียภาพ
และสิ่งแวดล้อมดี จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่จะให้เกิดข้ึนในอนาคตดังนี้ 
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“ส่งเสริมสุขภำพ สร้ำงรำยได้ให้รำษฎร ให้บริกำรรวดเร็วและเป็นธรรม พัฒนำต ำบลอย่ำงยั่งยืน” 
 

(3) พันธกิจ 

จัดให้มโีครงสร้างพื้นฐานที่ดี 
 ๒.  จัดให้มีการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 ๓.  จัดให้มีการพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 ๔.  จัดให้มีการพัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 
 ๕.  จัดให้มีการพัฒนาด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
 ๖.  จัดให้มีการพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

(4) จุดมุ่งหมำยกำรพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

 ๑.  มีโครงสร้างพื้นฐาน การคมนาคม สะดวก รวดเร็วและปลอดภัย ระบบสาธารณูปโภคทั่วถึง 
 ๒.  มีการพัฒนาด้านการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตให้แก่ประชาชนได้รับการพัฒนาในทุกๆด้าน 
               ตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 ๓.  มีการพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย ชุมชนมีความ 
               เข้มแข็งและชุมชนสงบเรียบร้อย 
 ๔.  มีการลงทุนและพาณิชยกรรม ในพ้ืนที่มากขึ้น 
          ๕.  มีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมดีข้ึน 
 ๖.  มีการพัฒนาส่งเสริมคุณธรรมด้านศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการ 
               อนุรักษ์และเผยแพร่มากขึ้น 
 ๗.  มีการพัฒนาด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว มีการประชาสัมพันธ์  จ านวนนักท่องเที่ยวเพิ่มมากข้ึน 
 ๘.  มีการพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๙.  การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

(5) ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำและแนวทำงกำรพัฒนำ  

1.  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
  1.1  งานด้านการคมนาคมและการขนส่ง 
  1.2  งานด้านสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ การบริหารจัดการน้ าแบบบูรณาการ 
  1.3  งานด้านการผังเมือง และการควบคุมอาคาร 

2.  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนงำนส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพชีวิต 
  2.1  งานด้านการส่งเสริมอาชีพ 
  2.2  งานด้านสวัสดิการสังคม 

2.2.๑  การส่งเสริมและพัฒนาผู้สูงอายุ 
๒.๒.๒  การส่งเสริมและพัฒนาผู้พิการในท้องถิ่น 
๒.๒.๓  การส่งเสริมและพัฒนาเด็กและเยาวชนในท้องถิ่น 
๒.๒.๔  การส่งเสริมด้านที่พักอาศัยให้แก่ผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ยากจน ให้มีที่อยู่ 
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          อาศัย 
๒.๒.๕  งานสิทธิมนุษยชน 
 

  2.3  งานด้านการศึกษา 
  2.๔  งานด้านการสาธารณสุข 

3.  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน/สังคม และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย 
  3.1  งานด้านส่งเสริมประชาธิปไตย 
  3.2  งานด้านการรักษาความยุติธรรมและกระบวนการยุติธรรม 
  3.3  งานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

3.๔  งานด้านการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๔.  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรวำงแผน กำรส่งเสริมกำรลงทุน พำณิชยกรรม และกำรท่องเที่ยว 

  ๔.1  งานด้านการส่งเสริมการลงทุน 
  ๔.2  งานด้านการส่งเสริมการเกษตร 
  ๔.3  งานด้านการพาณิชยกรรม 

๔.๔  งานด้านการท่องเที่ยว 
๕.  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม 

  ๕.1  งานด้านการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 
๖.  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนศิลปะ วัฒนธรรม จำรีตประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 

  ๖.1  งานด้านการส่งเสริมการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  ๖.2  การอนุรักษ์ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี รักษาอัตลักษณ์ของท้องถิ่น 

๖.๓  การอนุรักษ ์ท านุบ ารุง รักษาโบราณสถาน โบราณวัตถุในพื้นที่ 
๗.  นโยบำยที่ส ำคัญของรัฐบำล 

  ๗.1  ก าหนดให้การแก้ไขและป้องกันปัญหายาเสพติดเป็น “วาระแห่งชาติ” 
  ๗.2  งานป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐอย่างจริงจัง  

นโยบำยของนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ที่แถลงต่อสภาองค์การบริหารส่วนต าบล   
1. นโยบายด้านสาธารณสุข 

- ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการบริการด้านสาธารณสุข  ขั้นพื้นฐานให้สอดคล้องกับภาวะ
ของชุมชน และความต้องการพ้ืนฐานที่จ าเป็นของประชาชน 

- สนับสนุนให้มีหน่วยงานทางการแพทย์เคลื่อนที่ออกไปให้บริการประชาชนในเขตอบต. 
- เผยแพร่ข้อมูลข่าสารและความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสุขภาพอนามัยแก่ประชาชน รวมทั้ง

กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ  การออกก าลังกาย  การเล่นกีฬาเพ่ือมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
- ส่งเสริมสนับสนุน และพัฒนากิจกรรมของกลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขมูลฐาน (อสม.) 

2. นโยบายด้านการศึกษา 
- ส่งเสริมสนับสนุนสงเคราะห์ทุนการศึกษา 
- ส่งเสริม สนับสนุน และปลูกจิตส านึกให้นักเรียน  ผู้ปกครอง และองค์กรเอกชน เข้ามามีส่วน

ร่วมในการส่งเสริมการศึกษา เพ่ือสร้างสังคมแห่งเรียนรู้ในชุมชนต่างๆของ อบต.สีคิ้ว 
- ส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนในเขต อบต.สีคิ้ว ให้มีศักยภาพ ด้านการเรียนการสอน ให้มีความ

ทันสมัย 
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- ส่งเสริม  สนับสนุนให้มีกิจกรรมการจัดงานวันส าคัญทางการศึกษา  เช่น  งานวันเด็ก
แห่งชาติ  งานวันสุนทรภู่  งานวันไหว้ครู 
 

3. นโยบายด้านเศรษฐกิจ และส่งเสริมอาชีพและรายได้ 
- พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ โดยสนับสนุนเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม 
- ดูแลใส่ใจสายตาสั้น  สายตายาว  การมองเห็นที่แจ่มชัด 
- ส่งเสริมสนับสนุนการสังคมสังเคราะห์ และพัฒนาคุณภาพชีวิต  สตรี  คนชรา  คนพิการ 

และผู้ด้อยโอกาส 
4. นโยบายด้านเศรษฐกิจ และส่งเสริมอาชีพและรายได้ 

-    ส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพเพ่ือสร้างรายได้ให้กับครัวเรือน 
 -    ส่งเสริมความสามารถเกษตรกรในการสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยการแปรรูปผลผลิต ทางการเกษตร
พัฒนาคุณภาพ รูปแบบบรรจุภัณฑ์ 
 -    ส่งเสริมพัฒนาการผลิต  เพื่อสร้างความเข้มแข็งแก่เศรษฐกิจชุมชนโดยเชื่อมโยงกับแปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตรกับโครงหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
5.  นโยบายด้านเกษตรกรรม 
 -    ส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรระดับต าบล 
 -    สนับสนุนศูนย์การเรียนรู้ชุมชนและแหล่งเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่ 

-    ประสานงานจัดหาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 
-    ส่งเสริมการแปรรูปผลผลติพืชพันธ์ให้กับเกษตรกร 
-    ส่งเสริมและสนับสนุนพืชพันธ์ ให้เกษตรกร 

 6. นโยบายด้านการกีฬา  และนันทนาการ 
  -    สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์กีฬาให้เยาวชน 
  -    ส่งเสริมการจัดการแข่งขันกีฬาเพ่ือสร้างความสมานฉันท์ระหว่างหมู่บ้าน 

 -    ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการระดับเยาวชนเพ่ือแก้ปัญหายาเสพติดและใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
 7.  นโยบายด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
  -     สร้างจิตส านึกและความตระหนักในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  -     สนับสนุนกิจกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
  -     ส่งเสริมการจัดสวนสาธารณหมู่บ้าน 
  -     ส่งเสริมการสร้างความร่มรื่นสองข้างทาง เช่น หน้าทางเข้าหมู่บ้าน 
 8. นโยบายด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  -     ก่อสร้างและซ่อมแซมบ ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐาน  ถนน  ประปา ในเขตพ้ืนที่ 
  -     ขยาย ติดตั้ง ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ 

 -     ส่งเสริมก่อสร้าง  สถานที่เพ่ือนันทนาการและออกก าลังกาย สนามกีฬา และนันทนาการชมุชน 
 -     ประสานงานกับหน่วยงานราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
สาธารณูปโภคในท้องถิ่น เพ่ือให้บริการประชาชนอย่างทั่วถึง 
9. นโยบายด้านส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 

-     ส่งเสริมและสนับสนุนในการฝึกอบรมและกิจกรรมอ่ืนๆ เพื่อปลูกฝังให้ประชาชนและ
เยาวชนหันมาสนใจ หลักธรรมศาสนา  ศิลปะและวัฒนธรรม 
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-     ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมอบรมสัมมนาให้ความรู้ทางศาสนาและวัฒนธรรม เช่น โครงการ
ไหว้พระ 9 วัด 

-      ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา 
 

 10. นโยบายด้านความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
-      ส่งเสริมสวัสดิการและพัฒนาศักยภาพความเข้มแข็งของต ารวจบ้าน อปพร. ท างานอย่างมี

คุณภาพ เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ 
  -      สร้างความม่ันใจและความสบายใจให้กับประชาชนด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

หลักและแนวคิดในกำรวำงแผนพัฒนำท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบล   เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    มีอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบ 
การบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ทั้งนี้ในการพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ต าบล จะต้องตระหนักและค านึงถึงสิ่งต่อไปนี้ 

1. ภำรกิจตำมกฎหมำย 

องค์การบริหารส่วนต าบล ต้องศึกษาและท าความเข้าใจให้ชัดเจนว่ามีอ านาจและหน้าที่อะไรบ้าง โดย 
พิจารณาจาก 

1.1 พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537   ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลไว้ในมาตรา 66 ,67 และ 68 
 

1.2 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ  ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. 2542 มาตรา 16 
 1.3  ระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. 2548นอกจากนี้ องค์การบริหารส่วนต าบล ยังต้องพิจารณาถึงกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ รัฐธรรมนูญ  
กฎหมายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม สาธารณสุข การศึกษา การควบคุมอาคาร การรักษาความสะอาดการผังเมืองเป็นต้น 

2. ทิศทำงกำรพัฒนำประเทศ 

เป้าหมายและทิศทางการพัฒนาประเทศ    จะถูกก าหนดไว้ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติ ซึ่งทุกหน่วยงานไม่ว่าจะเป็นหน่วยราชการ ส่วนกลาง ภูมิภาค หรือท้องถิ่น จะต้องถือปฏิบัติตามส่วนที่
เกี่ยวข้อง    ศักยภาพและความเหมาะสมของสภาพท้องถิ่นนั้น ๆ 

3. นโยบำยของรัฐบำล 

นโยบายของรัฐบาล เป็นแนวทางการด าเนินงานของรัฐบาลเพื่อการพัฒนาและแก้ไขปัญหาของ 
ประเทศ ตามที่แถลงไว้ต่อรัฐสภาโดยมีหน่วยงานภายใต้ระเบียบบริหารราชการแผ่นดินทั้งส่วนกลาง ภูมิภาค และ  
ท้องถิ่น  เป็นหน่วยปฏิบัติตามภารกิจที่เก่ียวข้อง 

องค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ในการจัดบริการสาธารณะแก่ประชาชนในท้องถิ่น และเป็น
หน่วยงานปฏิบัติภายใต้การก ากับดูแลของรัฐบาล จ าเป็นจะต้องถือปฏิบัติตามแนวทางนโยบายของรัฐบาลให้
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เกิดผลเป็นรูปธรรม โดยมีหน่วยงานในภูมิภาคระดับจังหวัดและอ าเภอเป็นผู้ประสานการปฏิบัติและสนับสนุนการ
ด าเนินงาน 

 
 

4.   ปัญหำและควำมต้องกำรของประชำชน  

องค์การบริหารส่วนต าบลได้ถูกจัดวางให้เป็นกลไกการประสาน การแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชน 
ระดับต าบล / หมู่บ้าน ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ปัญหา ความต้องการให้
ทราบถึงมิติของปัญหาใน 3 ด้าน เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดเป้าหมายการพัฒนา และแผนงาน / โครงการ คือ 

1) ลักษณะหรือสภาพปัญหา 
2) สาเหตุของปัญหา 
3) แนวทางการแก้ไขปัญหา 

5.   ศักยภำพขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

ในการก าหนดแนวทางการพัฒนาหรือวิธีการแก้ไขปัญหาต้องค านึงถึงศักยภาพหรือความสามารถของ 
หน่วยงานและความเหมาะสมของสภาพพ้ืนที่ซึ่งจะต้องพิจารณา ดังนี้ 

1) ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล พิจารณาถึงปัจจัยทางการบริหารเป็นหลักได้แก่ บุคลากร  
งบประมาณ ระบบงาน เครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ 

2) ศักยภาพของพ้ืนที่พิจารณาถึงสภาพภูมิศาสตร์ ทรัพยากรธรรมชาต ิ ประชาชน การรวมกลุม่ต่าง  ๆ
เป็นต้น 

6. ใช้แผนเป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำ 

หลักการส าคัญในการจัดท าแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล 
1) ต้องมีวิสัยทัศน์ หรือเป้าหมายการพัฒนาที่ต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคต ซึ่งต้องอาศัยกระบวนการ 

ประชาคมในการระดมความคิดเห็นและความต้องการของคนในท้องถิ่นว่าต้องการให้ท้องถิ่นเดินไปทางใด 
2) ต้องครอบคลุมใน 3 มิติ 

- ครอบคลุมภารกิจในทุกด้านตามท่ีกฎหมายก าหนด 
- ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ เด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ คนด้อยโอกาส รวมทั้งกลุ่มอาชีพ  
- ครอบคลุมพ้ืนที่ทุกหมู่บ้านในเขตต าบล 

3) สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของชาติ  โดยค านึงถึงทิศทางการพัฒนาของชาติ ได้แก่ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล แนวทางพัฒนาจังหวัดและอ าเภอ 

4) ตอบสนองปัญหาและความต้องการของประชาชน  องค์การบริหารส่วนต าบล ต้องแสวงหา 
ตรวจสอบ ศึกษาให้ชัดเจนว่าปัญหาที่แท้จริงของประชาชน  คืออะไร และปัญหาใดมีความเร่งด่วนมากน้อยกว่ากัน 
และประชาชนได้รับความเดือดร้อน  และต้องการมากที่สุด 
 

5) ต้องเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 
5.1 ให้ประชาชนร่วมจัดท าแผน โดย 

- ร่วมเป็นคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล 
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- ร่วมเสนอปัญหาความต้องการโครงการ / กิจกรรม ตามกระบวนการประชาคม 
5.2 ให้ประชาชนได้ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยเมื่อสิน้

ปีงบประมาณให้จัดประชุมประชาคมเพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนได้แสดงความคิดต่อผลงานในรอบปี 

 

 

6) ยึดหลักความเป็นไปได้ และมีประโยชน์สูงสุด 

ในการก าหนดโครงการ / กิจกรรม ที่จะบรรจุไว้ในแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล 
จะต้องพิจารณา 

- เป็นโครงการที่สามารถด าเนินการได้จริง 
- เป็นโครงการที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ 
- เป็นโครงการที่เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 

7) ต้องน าแผนพัฒนาไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาแล้ว     จะต้องน าแผนไปปฏิบัติตามที่กฎหมายได้ 
ก าหนดไว้ให้องค์การบริหารส่วนต าบลบริหารกิจการให้เป็นไปตามแผนพัฒนา ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 มาตรา 59  โดยใช้แผนเป็นฐานในการจัดท าข้อบังคับงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปี / เพ่ิมเติม    
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2. กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  

(1) ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำและข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ. 2563 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 

จ ำนวนโครงกำร 
โครงกำรที่

ปรำกฏอยู่ใน
แผนพัฒนำ  
(ปี พ.ศ. 
2561-
2565) 

โครงกำรที่
อนุมัตติำม

ข้อบัญญัติฯ/
จ่ำยขำด 

โครงกำรที่ได้
ด ำเนินกำร 
แล้วเสร็จ 

(น ำไปปฏิบัติ) 

โครงกำร
ที่

ด ำเนินกำ
รตำมเงิน
อุดหนุน
เฉพำะกิจ 

รวมโครงกำร 
ที่ด ำเนินกำรทั้งสิ้น 

 
จ ำนวน คิดเป็นร้อยละ 

1.   ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 665 44 42 - 42 95.45 

2.ยุทธศาสตรด์้านงานส่งเสรมิและพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

75 17 12 - 12 70.58 

3.ยุทธศาสตรด์้านจัดระเบียบชุมชน/สังคมและ
การรักษาความสงบเรียบร้อย 

41 11 4 - 4 36.36 

4.ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนาด้านการวางแผน 
การส่งเสริมกาลงทุนพาณิชย กรรมและการ
ท่องเที่ยว 

11 2 2 - 2 100 

5.ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนาด้านการบริหาร
จัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม 

8 2 0 - 0 0 

6.ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนาด้านศิลปะ 
วัฒนธรรม จารตีประเพณี และภูมปิัญญาท้องถิ่น 

15 11 1 - 1 9.09 

7.ยุทธศาสตรด์้านนโยบายที่ส าคญัของรัฐบาล 9 2 - - -                 0 
 

รวม 824      89 61  61             68.53 
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3. กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินโครงกำร ที่เบิกจ่ำยตำมข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 

  ผลการด าเนินงานโครงการในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ขององค์การบริหารส่วนต าบลที่ด าเนินการในระหว่าง          วันที่ 1  
ตุลาคม 2562 –  30 กันยายน   2563 มีดังนี ้
 

 ชื่อโครงกำร ผลกำรด ำเนินกำร หมำยเหตุ 
ด ำเนินกำรแล้ว

เสร็จ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

ไม่ได้ด ำเนินกำร 

 1. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน     
1 โครงการก่อสร้างถนน คสล.บ้านถนนคด หมู่ที่ 11 ซอยป้าน้อย– 

ถนนสาย201 
    

2 โครงการก่อสร้างถนน คสล.บ้านทับม้า หมู่ที่ 10  ซอยนางพัชรินทร์
   

    

3  โครงการก่อสร้างถนน คสล.บ้านทับม้า หมู่ที่ 10 ซอยบ่อหลวง
   

    

4 โครงการก่อสร้างถนน คสล.บ้านบุ่งพัฒนา หมู่ที่ 18 ซอยนายสวง 
โตสุวรรณ   

    

5 โครงการก่อสร้างถนน คสล.บ้านบุ่งล าไย หมู่ที่ 13 ซอยยายเสริฐ
  

    

6  โครงการก่อสร้างถนน คสล.บ้านสุชัยพัฒนา หมู่ที่ 7 ซอยต้นแจง
   

    

7  โครงการก่อสร้างถนน คสล.บ้านหนองรี หมู่ที่ 3 ซอยบ้านยายนิจ
   

    

8 โครงการก่อสร้างถนนคสล.(ขยายผิวจราจร)บ้านห้วยหิน หมู่ที่ 6  
ทางเข้าหมู่บ้าน– ท้ายบ้าน  
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                      ชื่อโครงกำร 

ผลกำรด ำเนินกำร หมำยเหตุ 
ด ำเนินกำรแล้ว

เสร็จ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

ไม่ได้ด ำเนินกำร  

9 - โครงการซ่อมสร้างถนน คสล.บ้านบุ่งพัฒนาหมู่ที่ 18 ซอยยายร่วม     
10 - โครงการวางท่อระบายน้ าพร้อมบ่อพัก คสล.บ้านริมบึง หมู่ที่ 17 

(บ้านริมบึง-บ้านบุ่งล าไย)   
   กันเงิน 

11 โครงการก่อสร้างถนนคสล.บ้านหนองรี หมู่ที่ 3  (ซอยข้างร้านรวยดี
วัสดุ)  

   เงินสะสม 

12 โครงการก่อสร้างถนนคสล.บ้านหนองรี หมู่ที่ 3  (ซอยหลังรสดี)    เงินสะสม 
13 โครงการก่อสร้างถนนคสล. ภายในหมู่บ้านห้วยหิน หมู่ที่ 6  (ซอย

ท้ายบ้าน – คลองห้วยหิน )  
   เงินสะสม 

14 โครงการก่อสร้างถนนคสล. ภายในหมู่บ้านห้วยหิน หมู่ที่ 6  (ซอย
ตามล) 

   เงินสะสม 

15 โครงการก่อสร้างถนนคสล. บ้านสุชัยพัฒนา  หมู่ที่ 7  (ซอยบ้าน
นายวีระ) 

   เงินสะสม 

16 โครงการก่อสร้างถนนคสล. บ้านสุชัยพัฒนาหมู่ที่ 7  (ซอยเดือนฉาย)    เงินสะสม 
17 โครงการก่อสร้างถนนคสล. บ้านสุชัยพัฒนา  หมู่ที่ 7  (ซอยยาย

อ าไพ) 
   เงินสะสม 

18 โครงการก่อสร้างถนนคสล.สายทางภายในหมู่บ้านทับม้า   หมู่ที่ 10 
(ซอยผู้ใหญ่ถาวร ) 

   เงินสะสม 

19 โครงการก่อสร้างถนนคสล.สายทางภายในหมู่บ้านทับม้า   หมู่ที่ 10 
(ซอยนายพล ) 
 

   เงินสะสม 

20 โครงการก่อสร้างถนนคสล.บ้านถนนคด   หมู่ที่ 11 (ซอยเศรษฐกิจ
พอเพียง) 

        เงินสะสม 
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                      ชื่อโครงกำร 

ผลกำรด ำเนินกำร หมำยเหตุ 
ด ำเนินกำรแล้ว

เสร็จ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

ไม่ได้ด ำเนินกำร  

21 โครงการก่อสร้างถนนคสล.บ้านโคกสะอาดหมู่ที่12(ซอยโรงสีข้าว )  
 

  เงินสะสม 

22 โครงการก่อสร้างถนน คสล. สายทางบ้านโคกสะอาด หมู่ที่ 12 (คูหู
ช้าง – โคกสะอาด )    

   เงินสะสม 

23 โครงการก่อสร้างถนนคสล.บ้านบุ่งล าไยหมู่ที่ 13(ซอยนายเฉลิมโชค)    เงินสะสม 
24 โครงการซ่อมสร้างถนน คสล.บ้านบุ่งพัฒนา หมู่ที่ 18 (ซอยลูกรัง 

ถึงสี่แยกคงคาเดือด )  
   เงินสะสม 

25 โครงการก่อสร้างถนนคสล.บ้านหนองรี หมู่ที่ 3 (ซอยบ่อผัน–ป่าสัก)    เงินสะสม 
26 โครงการก่อสร้างถนนคสล.สายทางภายในบ้านหนองรี หมู่ที่ 3        

( ซอยบ่อหินใหม่ – ไร่ตาธง) 
   เงินสะสม 

27 โครงการก่อสร้างถนนคสล.สายทางภายในบ้านหนองรี หมู่ที่ 3        
( ซอยบ้านนายเล็ก) 

   เงินสะสม 

28 โครงการก่อสร้างถนนคสล.ภายในบ้านห้วยหิน หมู่ที่ 6 ( เส้นท้าย
บ้าน – โรงงานจิวเวอร์รี่) 

   เงินสะสม 

29 โครงการก่อสร้างถนนคสล.ภายในบ้านห้วยหิน หมู่ที่ 6 ( ซอยท้าย
บ้าน – คลองห้วยหิน) 

   เงินสะสม 

30 โครงการก่อสร้างถนนคสล.ภายในบ้านห้วยหิน หมู่ที่ 6 ( ซอยผู้ใหญ่
วิเชียร) 

   เงินสะสม 

31 โครงการก่อสร้างถนนคสล.บ้านสุชัยพัฒนา หมู่ที่ 7 ( สายทางเชื่อม
ซอยเดือนฉาย) 

   เงินสะสม 

32 โครงการก่อสร้างถนนคสล.สายทางภายในบ้านทับม้าหมู่ท่ี10(ซอย 
ทับม้าบน )  

   เงินสะสม 
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                      ชื่อโครงกำร 

ผลกำรด ำเนินกำร หมำยเหตุ 
ด ำเนินกำรแล้ว

เสร็จ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

ไม่ได้ด ำเนินกำร  

33 โครงการก่อสร้างถนนคสล.บ้านทับม้า หมู่ที่ 10  ( ซอยนายติ๊ก) 
 

   เงินสะสม 

34 โครงการก่อสร้างถนนคสล.บ้านถนนคด หมู่ที่ 11 (ซอยเศรษฐกิจ
พอเพียง )  

   เงินสะสม 

35 โครงการก่อสร้างถนนคสล.บ้านถนนคด หมู่ที่ 11 (ซอยป้าน้อย)     เงินสะสม 
36 โครงการก่อสร้างถนนคสล.บ้านโคกสะอาด หมู่ที่ 12  ( คูหูช้าง – 

โคกสะอาด)  
    

37 โครงการขุดลอกสระน้ าสาธารณะ บ้านโคกสะอาด หมู่ที่ 12 (หนอง
ตะแบก )  

   เงินสะสม 

38 โครงการก่อสร้างถนนคสล.  หมู่ที่ 13 (ซอยนายเฉลิมโชค)    เงินสะสม 
39 โครงการซ่อมสร้างถนน คสล. ภายในบ้านริมบึง หมู่ที่ 17 (ซอย

สารวัตรนิพนธ์ )  
   เงินสะสม 

40 โครงการก่อสร้างถนนคสล.  ภายในหมู่บ้านบุ่งพัฒนา หมู่ที่ 18  
(ซอยลูกรัง – สี่แยกคงคาเดือด) 

   เงินสะสม 

41 โครงการก่อสร้างถนนคสล.  ภายในหมู่บ้านบุ่งพัฒนา หมู่ที่ 18  
(ซอย2 – สี่แยกคงคาเดือด) 

   เงินสะสม 

42 โครงการขุดลอกสระน้ าสาธารณะ บ้านบุ่งพัฒนา หมู่ที่ 18 (บุ่ง
พัฒนา ) 

   เงินสะสม 

43 - อุดหนุนไฟฟ้าส่วนภูมิภาคอ าเภอสีคิ้ว  
  

   กันเงิน 

44 -อุดหนุนการประปาส่วนภูมิภาคอ าเภอสีคิ้ว 
 

 
   



 
 

รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 องค์การบริหารสว่นต าบลสีคิ้ว  36 
 

-  
                      ชื่อโครงกำร 

ผลกำรด ำเนินกำร หมำยเหตุ 
ด ำเนินกำรแล้ว

เสร็จ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

ไม่ได้ด ำเนินกำร  

2 
ยุทธศำสตร์ด้ำนงำนส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพชีวิต 

     

1 จัดซื้อรถยนต์บรรทุกขยะ    กันเงิน 
2 จัดซื้อถังขยะ    กันเงิน 
3 - เงินอุดหนุนส่วนราชการ  (อาหารกลางวัน )       
4 - โครงการจัดงานวันเด็กแห่งชาติประจ าปี 2563 

 
   

 

5 โครงการควบคุมและป้องกันพิษสุนัขบ้าในชุมชน 
 

   
 

6 โครงการป้องกันการแพร่ระบาดโรคติดต่อที่มียุงเป็นพาหะน าโรค 
 

   
 

7 โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อพัฒนามาตรฐาน-สมรรถนะ
อาสาสมัครสาธารณสุขและผู้ที่เก่ียวข้อง 

   
 

8 - โครงการพัฒนาศักยภาพและศึกษาดูงานกลุ่มสตรีกับวิถีเศรษฐกิจ
พอเพียง และผู้ที่เกี่ยวข้อง   

   
 

9 - เงินอุดหนุนกิจการที่เป็นสาธารณประโยชน์ 
   

    

10 - โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนต าบล
และผู้ที่เก่ียวข้องขององค์การบริหารส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563   
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-  
                      ชื่อโครงกำร 

ผลกำรด ำเนินกำร หมำยเหตุ 
ด ำเนินกำรแล้ว

เสร็จ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

ไม่ได้ด ำเนินกำร  

11 - โครงการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ตามวิถีไทยเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพผู้สูงอายุและผู้ที่เกี่ยวข้อง   
 

    

12 - โครงการส่งเสริมการฝึกอาชีพผู้ด้อยโอกาส ผู้ยากไร้และผู้ที่
เกี่ยวข้อง  
  

    

13 - โครงการแข่งขันกีฬาประจ าปี อบต. สีคิ้ว   
 

    

14 โครงการส่งเสริมนักกีฬาเข้าแข่งขันกีฬา ระดับอ าเภอและจังหวัด
  

    

15 เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  
 

    

16 เบี้ยยังชีพคนพิการ 
 

    

17 เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์ 
 

    

18 ส ารองจ่าย 
 
 
 
 
 

   ช่วยเหลือ
ประชาชนประสบ
อัคคีภัย 
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-  
                      ชื่อโครงกำร 

ผลกำรด ำเนินกำร หมำยเหตุ 
ด ำเนินกำรแล้ว

เสร็จ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

ไม่ได้ด ำเนินกำร  

 3.ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรพัฒนำกำรจัดระเบียบชุมชน/สังคม และ
กำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย 

    

1 โครงการ อบต.เคลื่อนที่เวทีประชาคมร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ไข 
ปัญหาชุมชน   

    

2  โครงการกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพเด็กและเยาวชน สู่
ชุมชนที่น่าอยู่   

    

3  โครงการคุณธรรม น าใจแก้ไขปัญหาสิ่งเสพติด      
4 โครงการจ้างนักเรียน นักศึกษา ปฏิบัติงานช่วงปิดภาคเรียน      
5  โครงการจิตอาสา "เราท าความดีด้วยหัวใจ" โครงการจิตอาสา "เรา

ท าความดีด้วยหัวใจ"   
    

6 โครงการอบรมเพ่ิมศักยภาพอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อป
พร.)   

    

7 โครงการฝึกอบรมชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติ 
 

    

8 โครงการอบรมให้ความรู้เรื่องการป้องกันภัยพิบัติทางธรรมชาติ     
9  โครงการด าเนินการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนในช่วงเทศกาล

วันปีใหม่ 
    

10 
- โครงการด าเนินการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนในช่วง
เทศกาลวันสงกรานต์  

    
 
 

11 -โครงการอบรมป้องกันการแพร่ระบาด โควิท -19  
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-  
                      ชื่อโครงกำร 

ผลกำรด ำเนินกำร หมำยเหตุ 
ด ำเนินกำรแล้ว

เสร็จ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

ไม่ได้ด ำเนินกำร  

12 - อุดหนุนท้องถิ่นอ าเภอสีคิ้ว ตามโครงการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการร่วม
ในการช่วยเหลือประชาชนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(สถานที่
กลาง) อ าเภอ   สีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา  
  

         

4 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรพัฒนำด้ำนกำรวำงแผน กำรส่งเสริมกำร
ลงทุน พำณิชยกรรมและกำรท่องเที่ยว 

    

 - โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานให้ความรู้ด้านการเกษตรแก่
เกษตรกรและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 
   

    

 - โครงการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 
 

    

5 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรพัฒนำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและอนุรักษ์
ทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม 

    

1 - โครงการฝึกอบรมพัฒนาและรณรงค์ปลูกหญ้าแฝกอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริฯ 
   

         

2 - โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี 
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 ชื่อโครงกำร ผลกำรด ำเนินกำร หมำยเหตุ 
ด ำเนินกำรแล้ว

เสร็จ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

ไม่ได้ด ำเนินกำร 

6 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรพัฒนำด้ำนศิลปะ วัฒนธรรม จำรีตประเพณี 
และภูมิปัญญำท้องถิ่น 

    

1  โครงการส่งเสริมและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น   
 
 
 

   

 

2 โครงการหนึ่งบวกหนึ่งเป็นสาม ยุวกรรมฐานเยาวชนและผู้เกี่ยวข้อง 
 
   

   
 

3 โครงการน าพาจิต สู่วิถีชีวิตแบบชาวพุทธ ร่วมบุญขานรับปีใหม่
   

   
 

4 โครงการประกอบกิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา 
  

   
 

5  โครงการประเพณีลอยกระทงและปลูกจิตส านึกรักษ์แหล่งน้ า 
  

   
 

6 โครงการพัฒนาบุคลิกภาพผู้น า   
 

   
 

7 โครงการสืบสานประเพณีไทย ร่วมใจแห่เทียน เข้าพรรษา เข้าหา
พระธรรม น าพาบุญ 
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 ชื่อโครงกำร ผลกำรด ำเนินกำร หมำยเหตุ 

ด ำเนินกำรแล้ว
เสร็จ 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

ไม่ได้ด ำเนินกำร 

8 - โครงการสงกรานต์หรรษา กีฬาพ้ืนบ้าน สานสัมพันธ์ผู้สูงอายุ
   

   
 

9 - อุดหนุนโครงการรัฐพิธี   
 

   
 

10 - อุดหนุนโครงการสนับสนุนดนตรีไทยของสภาวัฒนธรรมต าบลสีคิ้ว
   

   
 

11 - เงินอุดหนุนกิจการที่เป็นสาธารณประโยชน์กลุ่มทอผ้าซิ่นยวน 
 
   

    

7 ยุทธศำสตร์ด้ำนนโยบำยที่ส ำคัญของรัฐบำล     
 -อุดหนุนโครงการต้านยาเสพติด 
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บทที่ 5 

สรุปผลกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล ได้ด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 
2562  – 30 กันยายน 2563)  โดยอาศัยการตรวจสอบเอกสาร การสัมภาษณ์ การสังเกต การส ารวจตามแบบ
ประเมินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาที่ได้ก าหนดไว้ สามารถสรุปผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา ไดด้ังนี้  

1  สรุปผลกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
 (1)  การติดตามและประเมินผลการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ใช้แบบก ากับการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น พบว่า องค์การ
บริหารส่วนต าบลด าเนินการครบทั้ง 19 ข้อ 
 (2) การติดตามผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ใช้แบบติดตามผลการด าเนินงาน 
พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลมีโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  (พ.ศ. 2561-2565) รวมทั้งสิ้นปี 2563   
จ านวน 784  โครงการ อนุมัติงบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563 จ านวน 89 
โครงการ ด าเนินโครงการแล้วเสร็จ 61  โครงการ (ไม่รวมงานบริหารงานทั่วไป ) คิดเป็นร้อยละ 68.53 ของ
จ านวนโครงการทั้งหมด 
 (3) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ใช้แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
โครงการในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโครงการ ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี พ.ศ. 
2563 (ประกาศใช้เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2562) โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัดต่างๆ ตามความเหมาะสม
ของแต่ละโครงการ และใช้แบบประเมินความพึงพอใจในการประเมินความพึงพอใจของประชาชนหรือผู้เข้าร่วม
โครงการ เพ่ือประเมินผลโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ สรุปผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการ
แยกตามยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ 
  -  ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้ำนกำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน มีโครงการที่ได้รับการอนุมัติตาม
ข้อบัญญัติฯ/เงินสะสม ทั้งสิ้น 44  โครงการ ด าเนินการแล้วเสร็จ 42 โครงการ  

- ยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้ำนงำนส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพชีวิต มีโครงการที่ได้รับการอนุมัติตาม
ข้อบัญญัติฯ ทั้งสิ้น 17 โครงการ ด าเนินการแล้วเสร็จ 12 โครงการ  

- ยุทธศำสตร์ที่ 3 ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีโครงการ
ที่ได้รับการอนุมัติตามข้อบัญญัติฯ ทั้งสิ้น 11 โครงการ  ด าเนินการแล้วเสร็จ 4 โครงการ  

- ยุทธศำสตร์ที่ 4 ด้ำนกำรพัฒนำด้ำนกำรวำงแผนกำรส่งเสริมกำรลงทุนพำณิชยกรรม และ
กำรท่องเที่ยว  มีโครงการที่ได้รับการอนุมัติตามข้อบัญญัติฯ ทั้งสิ้น 2 โครงการ ด าเนินการแล้วเสร็จ 2 โครงการ  

 -ยุทธศำสตร์ที่ 5 ด้ำนกำรพัฒนำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ 
สิ่งแวดล้อม   มีโครงการที่ได้รับการอนุมัติตามข้อบัญญัติฯ ทั้งสิ้น 2โครงการ ด าเนินการแล้วเสร็จ 0โครงการ 

- ยุทธศำสตร์ที่ 6 ด้ำนกำรกำรพัฒนำด้ำนศิลปะ วัฒนธรรม จำรีตประเพณี และภูมิปัญญำ
ท้องถิ่น  มีโครงการที่ได้รับการอนุมัติตามข้อบัญญัติฯ ทั้งสิ้น 11 โครงการ ด าเนินการแล้วเสร็จ  1 โครงการ  
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- ยุทธศำสตร์ที่ 7 ด้ำนนโยบำยท่ีส ำคัญของรัฐบำล  มีโครงการที่ได้รับการอนุมัติตามข้อบัญญัติ
ฯ ทั้งสิ้น 2 โครงการ ด าเนินการแล้วเสร็จ 0 โครงการ 

 

2. ปัญหำและอุปสรรค 
(1)  ปัญหาเรื่องการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID 19 )  ท าให้เป็นอุปสรรคในการจัด

กิจกรรม ด าเนินการฝึกอบรมโครงการต่าง ๆ  เนื่องการลดการรวมตัวเป็นกลุ่ม /แออัด เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาด
ของโรคโควิท 

 (2) แผนงานโครงการที่ประชาคมร่วมกันเสนอโครงการต่าง ๆ เพ่ือการพัฒนามีจ านวนมาก 
งบประมาณมีจ านวนน้อย ไม่เพียงพอ ต่อการต้องการของประชาชน  

(3) งบประมาณในการบริหารจัดการและพัฒนามีจ านวนจ ากัด ไมเ่พียงพอกับการพัฒนาท้องถิ่นและทัน
ต่อความต้องการของประชาชน จึงท าให้ประชาชนรูสึกว่าการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาเป็นไปอย่างล่าช้า  

 

3. ข้อสังเกต / ข้อเสนอแนะ   
(1) องค์การบริหารส่วนต าบลควรสร้างความเข้าใจให้กับผู้ร่วมประชาคมถึงการเสนอโครงการหรือ

กิจกรรมให้สอดคลองกับงบประมาณที่มี เนื่องจากการเสนอโครงการหรือกิจกรรมที่มากจนเกินศักยภาพองค์การ
บริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการได้ จะท าให้การบริหารจัดการนั้นไม่มีประสิทธิภาพ เกิดความล้มเหลวในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาแล้ว เห็นว่า การ
ด าเนินโครงการหรือกิจกรรม เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อท้องถิ่นอย่างแท้จริงอยู่ที่การส่งเสริมและ
สนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนและการร่วมมือกันของทุกภาคส่วน ในการร่วมกันคิด ร่วมกันท า 
ร่วมกันรับผิดชอบ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นหน่วยงานหลักในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมดังกล่าว และการ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของทางราชการควรให้มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้ทราบอย่างทั่วถึง เพื่อประ
โยชนสุขของประชาชน  และความเจริญก้าวหน้าของท้องถิ่น โดยการพัฒนาที่เกิดขึ้นจะเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน
ต่อไป 
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