
รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำป� พ.ศ. 2567 

1. กระบวนการรับ-จ่ายเงิน 

ลำดับ

ที ่

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 

ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธี

ในการ บริหารความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ เขียว 

(ต่ำ) 

เหลือง 

(ปาน

กลาง) 

ส้ม  

(สูง) 

แดง  

(สูงต่ำ) 

1. การรับเงิน จัดเก็บรายได้โดยไม่ได้ดำเนินการออก

ใบเสร็จรับเงินเป�นหลักฐาน 

    นำระบบการตรวจสอบ

ภายในและการควบคุม

ภายในเข้ามาเป�นเครื่องมือ

ในการควบคุมความเสี่ยง

โดยมีการตรวจสอบภายใน

เพ่ือติดตามเป�นระยะ 

- การจัดเก็ยรายได้มีการ

ออกใบเสร็จรับเงินเป�น

หลักฐานทุกครั้ง 

- การจัดเก็บรายได้มีการ

นำส่งเงินเพ่ือฝากธนาคาร

ครบถ้วนภายในวันท่ีมีการ

รับเงิน 

กองคลงั 

รับเงินสดแล้วไม่นำส่ง ไม่นำฝาก และ

ไม่มีเงินสดให้ตรวจนับ 

    

รับเงินสดแล้วนำส่งเงินล่าช้า     

2. การเบิกจ่าย ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจ่าย     มีการตรวจสอบและ 

สอบทานเอกสารการ

เบิกจ่ายโดยมีการ 

ตรวจสอบภายในเพ่ือ

ติดตามเป�นระยะ 

- ไม่พบการแก้ไข 

เปลี่ยนแปลงหรือปลอม 

แปลงเอกสารเบิกจ่ายและ 

ต้นข้ัวเช็คแต่อย่างใด 

- ไม่มีการปฏิบัติหน้าท่ี

แทน กันในการโอนเงิน

ผ่านระบบ KTB  

กองคลงั 

แก้ไขเช็ค จ่ายเช็คสูงกว่าจำนวนเงินท่ี

ได้รับอนุมัติ 

    

แก้ไขเปลี่ยนแปลงต้นข้ัวเช็ค     

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทำหน้าท่ีแทนกันใน

การเข้ารหัสการจ่ายเงินในระบบการ

จ่ายเงินระบบ KTB 

    

 

 



2. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 

ลำดับ

ที ่

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 

ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธี

ในการ บริหารความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ เขียว 

(ต่ำ) 

เหลือง 

(ปาน

กลาง) 

ส้ม  

(สูง) 

แดง  

(สูงต่ำ) 

1. ข้ันตอนการจัดซื้อ 

จัดจ้างและ 

การบริหารสัญญา 

การจัดทำข้อกำหนดขอบเขต 

รายละเอียดงานจัดซื้อจัดจ้าง (TOR) 

และคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุต่ำ

กว่าหรือเกินกว่ามาตรฐานและความ

จำเป�น 

    มีระบบการควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน และมี 

ระบบการจัดการความรู้ 

KM แก่เจา้หน้าท่ีผู้ปฏิบัติ

เพ่ือให้เกิดความเข้าใจใน

การปฏิบัติงาน โดยมีการ

ประชุม ซักซ้อมและมีการ

ตรวจสอบภายในเพ่ือ

ติดตามเป�นระยะ 

การปฏิบัติงานการจัดซื้อ 

จัดจ้างดำเนินการถูกต้อง

ตามระเบียบท่ีกำหนดได้ 

ระดับหน่ึงแต่ยังไม่

เพียงพอ องกำหนดแนว

ทางการปรับปรงุต่อไป 

ทุกส่วนราชการ 

การกำหนดราคากลางท่ีได้มาจากการ

สืบราคาท้องตลาด ไม่ได้สืบราคาจริง 

    

การแบ่งซื้อจ้าง     

ไม่จัดซื้อจัดจ้างตามกระบวนการท่ี

กฎหมายกำหนด 

    

คณะกรรมการตรวจรับงานมีการตรวจรับ

ในแต่ละงวดงานหลายครั้งโดยไม่มีประเด็น

ท่ีเป�นสาระสำคัญ เพ่ือประโยชน์ในการ

เบิกจ่ายเบี้ยประชุม หรือเพ่ือถ่วงเวลาใน

การเรียกรับผลประโยชน์จากผูร้ับจ้าง 

    

คณะกรรมการตรวจการจ้างใช้ข้อมูล

ตามท่ีผู้รับจ้างแจ้งในการตรวจรับงาน 

โดยไม่ได้ตรวจสอบในสถานท่ีก่อสร้างจริง 

    

การให้ การรับสินบน ของขวัญ สินน้ำใจ

การเลี้ยงรับรองซึ่งจะนำไปสู่การเอ้ือ

ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

    



3. การใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ 

ลำดับ

ที ่

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 

ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธี

ในการ บริหารความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ เขียว 

(ต่ำ) 

เหลือง 

(ปาน

กลาง) 

ส้ม  

(สูง) 

แดง  

(สูงต่ำ) 

1. การบริหารงานบุคคล การพิจารณาความดีความชอบ

บุคลากรโดยไม่ใช้หลักเกณฑ์การ

ประเมินผลงานของ อปท. กำหนด 

    ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ

การบริหารงานบุคคลเพ่ือ

เป�นแนวทางในการปฏิบัติ

ขององคก์ร 

ไม่พบข้อรอ้งเรียนหรือ

ข้อสังเกตแต่อย่างใด 

เน่ืองจาก องค์กรมีระบบ

การดำเนินการเป�นไปตาม

มาตรฐานท่ีหลักเกณฑ์

กำหนด 

ทุกส่วนราชการ 

2. การใช้อำนาจตาม

กฎหมาย/การ

ให้บริการตามภารกิจ 

- เจ้าหน้าท่ีมีพฤติกรรมเลือก 

ปฏิบัติกับประชาชนผู้มาติดต่อ 

- ใช้อำนาจตามกฎหมายเพ่ือ 

ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง 

    เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตาม

ประมวล 

จริยธรรม/หลักธรรมาภิบาล 

โดยดำเนินการดังน้ี 

1. อบรมเจ้าหน้าท่ีเรื่องการ 

ส่งเสริมการปฏิบัติงานและ 

ประพฤติตนตามประมวล 

จริยธรรม/ธรรมาภิบาล 

2. มีช่องทางในการรับเรื่อง 

ร้องเรียน 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานอย่าง 

เคร่งครัด  

 

 

 

 



ลำดับ

ที ่

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 

ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธี

ในการ บริหารความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ เขียว 

(ต่ำ) 

เหลือง 

(ปาน

กลาง) 

ส้ม  

(สูง) 

แดง  

(สูงต่ำ) 

3. การบริหารงานบุคคล 1. การกำหนดคุณสมบัติของผู้สมัคร

อาจมีการร้องขอ/ไหว้วาน/ติดสินบน

ให้ข้าราชการ/เจ้าหน้าท่ีเพ่ืออำนวย

ประโยชน์ให้กับผูส้มัครลักษณะ

ช่วยเหลือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ให้สินบน 

2. การคัดเลือกผู้มีสิทธิสอบเจ้าหน้าท่ี

ผู้รับผิดชอบอาจดำเนินการคัดเลือกผู้

มีสิทธิสอบโดยการช่วยเหลือให้ผู้สมัคร

ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ให้สินบนได้ผ่าน

เข้ารอบท้ังท่ีคุณสมบัติไม่ครบถ้วนตาม 

กำหนดตำแหน่ง หรือให้ผ่านเข้ารอบ

โดยไม่มีคู่แข่ง โดยไม่ปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ์ท่ีกำหนดอย่างไม่มีเหตุผล 

จำเป�น 

3. การสอบคัดเลอืกผู้รับผิดชอบใน

การรับสมัครอาจดำเนินการสอบ

สัมภาษณ์อย่างไม่เป�นธรรมโดย

ช่วยเหลือผู้สมัครท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ให้

สินบนใหค้ะแนนสูง 

    ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ

การบริหารงานบุคคลอย่าง

เคร่งครัดและมีระบบการ

สอบทานหลายลำดับชั้น

และมีมาตรการตรวจสอบ

คุณสมบัติของผู้สมคัรอย่าง

เข้มงวด และมีการกำหนด

เป�นไปตามมาตรฐานหนด 

ตำแหน่งท่ีกฎหมายกำหนด

อย่างเคร่งครัด 

มีการดำเนินการตาม

แนวทางในการปรับปรงุ 

โดยท่ีผ่านมาไม่มีการ

ร้องเรียนในเรื่องดังกล่าว

แต่อย่างใด เน่ืองจาก

นโยบายของผู้บริหาร

กำหนดให้ดำเนินการตาม 

หลักเกณฑ์และกฎหมายท่ี 

เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

ทุกส่วนราชการ 

 

 

 



4. ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ลำดับ

ที ่

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 

ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธี

ในการ บริหารความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ เขียว 

(ต่ำ) 

เหลือง 

(ปาน

กลาง) 

ส้ม  

(สูง) 

แดง  

(สูงต่ำ) 

1. พฤติกรรมของ

เจ้าหน้าท่ีบุคลากร 

การจัดซื้อจัดหาวัสดุครุภัณฑ์จาก

ร้านค้าหรือผู้ประกอบการท่ีเป�นเครือ

ญาติหรือผู้ท่ีรู้จักคุ้นเคย 

    การปฏิบัติงานของ

เจ้าหน้าท่ีอยู่ในกรอบหลัก

ธรรมาภิบาล โดย 

1. มีการจัดอบรมแก่

เจ้าหน้าท่ีในเรื่องความรับ

ผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ี 

เป�นประจำเพ่ือให้เกิดความ

เข้าใจบทบาทอำนาจหน้าท่ี

ในการปฏิบัติงานเพ่ือมิให้

เกิดการทุจริต และมีระบบ

การควบคุมภายใน คือ 

จัดเจ้าหน้าท่ีเป�นเวรประจำ 

เพ่ือควบคุมการลงเวลาการ 

ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 

2. จัดทำคู่มือการยืมพัสดุ/ 

ทรัพย์สินของราชการ 

เจ้าหน้าท่ีมีความเข้าใจใน 

บทบาทอำนาจหน้าท่ีใน

การปฏิบัติงาน 

ทุกส่วนราชการ 

ให้เครือญาติหรือพวกพ้องใช้พ้ืนท่ี 

อาคาร สาธารณูปโภคขององค์การ 

โดยท่ีองค์กรไม่ได้รับผลประโยชน์ใด ๆ 

ใช้คอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์ เครื่องถ่าย

เอกสาร โทรศัพท์ และครุภัณฑ์อ่ืน ๆ 

ขององค์กร เพ่ือผลประโยชน์ส่วนตัว

หรือพวกพ้อง 

มีการลงเวลาปฏิบัติงานไม่ตรงกับ

ความเป�นจริง ลงชื่อแทนกันเบียดบัง

เวลาราชการไปในเรื่องส่วนตัว 

มีการใช้ตำแหน่งหน้าท่ีเรียกรับเงิน 

สิ่งของ ของขวัญ ของรางวัล หรือสิทธิ

อ่ืน ๆ ท้ังเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวและ

พวกพ้อง 

 

 

 



5. กระบวนการติดตามประเมินผลความพึงพอใจ (ประโยชน์ท่ีได้รับ)  

ลำดับ

ที ่

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 

ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธี

ในการ บริหารความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ เขียว 

(ต่ำ) 

เหลือง 

(ปาน

กลาง) 

ส้ม  

(สูง) 

แดง  

(สูงต่ำ) 

1. การบริหารงานบุคคล การพิจารณาความดีความชอบ

บุคลากรโดยไม่ใช้หลักเกณฑ์การ

ประเมินผลงานของ อปท. กำหนด 

    ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ

การบริหารงานบุคคลเพ่ือ

เป�นแนวทางในการปฏิบัติ

ขององคก์ร 

ไม่พบข้อรอ้งเรียนหรือ

ข้อสังเกตแต่อย่างใด 

เน่ืองจาก องค์กรมีระบบ

การดำเนินการเป�นไปตาม

มาตรฐานท่ีหลักเกณฑ์

กำหนด 

ทุกส่วนราชการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ลำดับ

ที ่

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 

ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธี

ในการ บริหารความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ เขียว 

(ต่ำ) 

เหลือง 

(ปาน

กลาง) 

ส้ม  

(สูง) 

แดง  

(สูงต่ำ) 

1. การอนุญาตก่อสร้าง

อาคารตาม

พระราชบัญญัติ 

การขออนุญาต 

ควบคุมอาคาร 

พ.ศ. 2522 

อาจมีการเรียกรับเงิน เพ่ือความ

สะดวกรวดเร็วในการรับบริการ 

    1. จัดทำโครงการ มาตรการ

การป้องกันการทุจริตและ

เสริมสร้างค่านิยมสุจริต 

2. จัดอบรมโครงการ

ส่งเสริมจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

จัดทำคู่มือสำหรับ

เจ้าหน้าท่ีเกี่ยวกับการ

พิจารณาการออกใบขอ

อนุญาตก่อสร้างอาคาร 

กองช่าง 

 


