
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเทศบาลตำบลสีคิ้ว  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569  
 

1. ท่ีมาและความสำคัญ 
 

 การทุจริตคอรรัปชันยังคงเปนปญหาสำคัญที่สงผลกระทบตอการพัฒนาประเทศในหลายมิติทั ้งดาน

เศรษฐกิจสังคม และความเชื่อมั่นของประชาชนตอการบริหารราชการแผนดินโดยเฉพาะในภาคการบริหารงาน

ภาครัฐที่มีหนาที่ในการใชอำนาจหนาที่ และทรัพยากรของรัฐเพื่อประโยชนสาธารณะ หากขาดระบบการควบคุม

และกำกับดูแลที่มีประสิทธิภาพอาจกอใหเกิดความเสี่ยงตอการทุจริต หรือการใชดุลยพินิจโดยมิชอบ ซึ่งสงผล

กระทบตอภาพลักษณขององคกร ความโปรงใสในการ บริหารราชการ และความเชื่อมั่นของประชาชนที่มีตอ

หนวยงานภาครัฐ ปจจุบันรัฐบาลไดใหความสำคัญกับการสงเสริมธรรมาภิบาล และการปองกันการทุจริตในภาครัฐ

อยางจริงจัง โดยกำหนดนโยบายและมาตรการตางๆ เพื่อยกระดับมาตรฐานความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐ 

อาทิการดำเนินการตามแผน แมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

รวมถึงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน การดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  (Integrity and 

Transparency Assessment : ITA) ซึ่งเปนกลไกสำคัญในการสงเสริมให หนวยงานของรัฐมีระบบการบริหาร

จัดการที่โปรงใสตรวจสอบได และลดโอกาสการเกิดผลประโยชนทับซอน (Conflict of Interest : COI) อันเปน

ปจจัยสำคัญที่อาจนำไปสูการทุจริตหรือการประพฤติมิชอบในภาครัฐ เทศบาลตำบลสีคิ้ว ในฐานะองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาเมืองการใหบริการสาธารณะ และการบริหารจัดการทรัพยากรของรัฐ

เพื่อประโยชนของประชาชนในพื้นที่ ไดตระหนักถึงความสำคัญของการปองกันและลดความเสี่ยงในการเกิดการ

ทุจริตในทุกกระบวนการดำเนินงานขององคกร จึงไดดำเนินการจัดทำรายงานการ ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เพื่อใชเปนเครื่องมือในการวิเคราะหระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการ ปฏิบัติงานของ

หนวยงาน รวมทั้งกำหนดมาตรการและแนวทางในการควบคุม ปองกัน และลดโอกาสการเกิดการทุจริตอยางเปน

ระบบ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกลาวจะชวยใหเทศบาลตำบลสีคิ้ว สามารถคนหาและระบุจุดออนหรือ

ชองวางของระบบการปฏิบัติงานที่อาจกอใหเกิดความเสี่ยงตอการทุจริต ตลอดจนกำหนดมาตรการปองกันเชิงรุกที่

เหมาะสม เพื่อใหการดำเนินงานของหนวยงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และสอดคลองกับหลักธรรมาภิ

บาล อีกทั้งยัง เปนการสงเสริมวัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตยสุจริต สรางจิตสำนึกดานคุณธรรมและ

จริยธรรมใหแกบุคลากรของเทศบาลตำบลสีคิ้ว ในการปฏิบัติหนาที่เพือ่ประโยชนของประชาชน และสวนรวมเปน

สำคัญ ดังนั้น การจัดทำรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลตำบลสีคิ้วจึงเปนกลไกสำคัญในการ

ยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการภาครัฐขององคกรใหมีความโปรงใส มีระบบการควบคุมที่เหมาะสม   และ

สามารถปองกันการทุจริตไดอยางมีประสิทธิภาพอันจะนำไปสูการเสริมสรางความเชื่อมั่นของประชาชนตอการ

บริหารราชการของเทศบาลตำบลสีคิ้ว ใหมีความเขมแข็งและยั่งยืนตอไป 

2. วัตถุประสงค 

 1. เพื่อประเมินวิเคราะหและระบุความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในการดำเนินงานของเทศบาลตำบล

สีคิ้วทั้งในดานกระบวนการปฏิบัติงาน การใชอำนาจหนาที่ และการบริหารจัดการทรัพยากรของภาครัฐ 

 2. เพื่อกำหนดมาตรการแนวทาง และกลไกในการปองกันและลดความเสี่ยงตอการทุจริตที่อาจเกิดข้ึนใน 



กระบวนการดำเนินงานของหนวยงานอยางเปนระบบได และสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล ในการบริหาร

ราชการของเทศบาลตำบลสีคิ้ว 

 3. เพื่อสงเสริมใหบุคลากรของเทศบาลตำบลสีคิ้วใหมีความรู ความเขาใจ และตระหนัก ถึงความสำคัญ 

ของการปองกันการทุจริตรวมทั้งปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริตและยึดถือประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ 

 4. เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของเทศบาลตำบลสีคิ้ว ใหสอดคลองกับนโยบายของภาครัฐและแนว 

ทางการประเมินคุณธรรม และความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

3. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1. เทศบาลตำบลสีคิ้วสามารถทราบถึงจุดเสี่ยงหรือชองวางของกระบวนการดำเนินงานที่อาจ นำไปสู 

การทุจริตและสามารถกำหนดมาตรการปองกันไดอยางเหมาะสม 

 2. การดำเนินงานของหนวยงานมีความโปรงใส มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และสามารถ 

ตรวจสอบไดในทุกข้ันตอน 

 3. บุคลากรของเทศบาลตำบลสีคิ้วมีความตระหนักรูเกี่ยวกับความเสี่ยงการทุจริต และมีจิตสำนึกในการ 

ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต 

 4. สงเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และสรางวัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั่นในความโปรงใส               

และความรับผิดชอบตอสังคม 

 5. สรางความเชื่อมั่นใหแกประชาชน ผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสียตอการบริหารราชการของ 

เทศบาลตำบลสีคิ้ว 

4. ความหมายของการทุจริต 

 พระราชบัญญัติมาตรการฝายบริหารและปราบปรามการทุจรติ พ.ศ. 2551 มาตรา 3 “ทุจริตในภาครัฐ”  

หมายความวา ทุจริตตอหนาที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตตอหนาที่” หมายความวาปฏิบัติหรือละเวน

การปฏิบัติอยางใดอยางหน่ึงในตำแหนง หรือปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในพฤติการณอยางใดที่อาจทำให

ผูอื่นเชื่อวามีตำแหนงหรือหนาที่ ทั้งที่ตนมิไดมีตำแหนงหรือหนาที่นั้น หรือใชอำนาจในตำแหนงหรือหนาที่ทั้งน้ี 

เพื่อแสวงหาประโยชนที่มิควรไดโดยชอบสำหรับ ตนเองหรือผูอื่น หรือกระทำการอันเปนความผิดตอตำแหนง

หนาที่ราชการหรือความผิดตอตำแหนงหนาที่ในการยุติธรรมตาม ประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่น   
 

 5. ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปนเครื่องมือในการปองกันและสกัดกั้น ลด และปดโอกาสการทุจริต

ของ องคกรสำหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไดจัดทำประเภทของความเสี ่ยงการทุจริตไวดวยกัน 4 ดาน 

ประกอบดวย 

1. ความเสี่ยงทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา 

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  

2. ความเสี่ยงทุจริตดานการใชอำนาจตามกฎหมาย  

3. ความเสี่ยงทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง  

4. ความเสี่ยงทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

6. นิยามศัพทเฉพาะ 
 ความเสี่ยง    เหตุการณที่ยังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 

ปญหา      เหตุการณที่เกิดข้ึนแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา  
ประเด็นความเสี่ยง       เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 
โอกาส (Likelihood)   โอกาสหรือความเปนไปไดที่เหตุการณจะเกิดข้ึน  
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณที่เกิดข้ึนทั้งที่เปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 



ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต คะแนนรวมที่เปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
          จาก  ๒ ปจจัย คือ โอกาสและผลกระทบ 
 

 

โดยไดมีการนิยามศัพทท่ีเกี่ยวของกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk)  
และการบริหารความเสีย่งการ ทุจริต ดังน้ี 

คำศัพท คำนิยาม 

ความเสี่ยง (Risk) ➢ความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณบางอยางซ่ึงมีผลกระทบทำใหการดำเนินงาน 

ไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวหรือเบ่ียงเบนไปจากที่กำหนดไวทั้งน้ีผลกระทบที่ 

เกิดข้ึนอาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ได(ผลกระทบทางลบคือความเสี่ยง,

ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) 

➢เหตุการณ/การกระทำใดๆที่อาจเกดิข้ึนภายใตสถานการณที่ไมแนนอนและสงผล 

กระทบหรือสรางความเสียหาย(ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน)หรือกอใหเกิด  

ความลมเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายขององคกร  
การบริหารความเสี่ยง 

(Risk Management) 
     ➢กระบวนการดำเนินการตางๆเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิดความ 

     เสียหายจากการดำเนินการที่ไมเปนไปตามแผนเพื่อใหระดับของความเสี่ยงและ 

     ผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับที่สามารถยอมรับไดควบคมุได 

     และตรวจสอบไดอยางเปนระบบ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

(Corruption Risk) 
 ➢การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจรติและประพฤต ิ

มิชอบหรืออาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวน 

รวมของ หนวยงานในอนาคต 

การทุจริต ➢ (องคกรเพือ่ความโปรงใสนานาชาต ิTI) ไดกำหนดนิยามและรูปแบบของ การ
ทุจริตเปน 7 ประเภท ไดแก  

1. การทุจริตขนาดใหญ (Grand Corruption) เปนการกระทำของเจาหนาที่รัฐ 
ระดับสูงเพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใชอำนาจรฐัในทางมิชอบ เพื่อใหผูนำหรือผูบริหาร 

 ประเทศไดรับผลประโยชนจากการใชทรพัยากรของชาติ  
2. การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เปนการกระทำขอเจาหนาที่ รัฐ 

ระดับกลางและระดับลางตอประชาชนทัว่ไป โดยการใชอำนาจหนาที่ที่ไดรับ มอบหมาย
ในทางมิ ชอบ  

3. การตดิสินบน (Bribery) เปนการเสนอ การให หรือสัญญาวาจะให ผลประโยชน
ทั้ง ในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนตาง ๆ เพื่อเปนแรงจูงใจ ใหเกิดการกระทำผดิ
กฎหมาย หรือศีลธรรมอนัดี  

4. การยักยอก (Embezzlement) คือ การทีพ่นักงานหรือเจาหนาที่องคกร ของรัฐ
นำ เงินหรือสิ่งของที่ไดรบัมอบหมายใหใชในหนาที่ราชการ มาใชเพื่อประโยชนสวนตน
หรือเพื่อ กิจกรรมอื่นที่ไมเกี่ยวของ  

5. การอุปถัมภ (Patronage) เปนรูปแบบหน่ึงของการเลนพรรคเลนพวก ดวยการ 
คัดเลือกบุคคลจากสายสมัพันธทางการเมืองหรือเครือขาย (Connection) เพื่อเขามา
ทำงาน หรอืเพื่อไดรับผลประโยชน โดยไมคำนึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 

6. การเลือกที่รกัมักที่ชัง (Nepotism) เปนรูปแบบหน่ึงของการ เลนพรรค เลนพวก 
โดยเจาหนาที่ของรัฐจะใชอำนาจที่มใีนการใหผลประโยชนหรือให หนาที่ การงานแก
เพื่อน ครอบครวั หรือบุคคลใกลชิด โดยไมคำนึงถึงคุณสมบัติ และความเหมาะสม             



7. ผลประโยชนทับซอน (Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหวางประโยชน
สวน ตนกับประโยชนสวนรวม อันเกิดจากที่บุคคลตองมีหนาที่หรือ สถานะมากกวา 1 
สถานะ 

 การขัดกันระหวาง 

ประโยชนสวนตน  

กับประโยชน

สวนรวม 

     ➢การที่เจาหนาที่ของรัฐกระทำการใดๆหรือดำเนินการในกจิการสาธารณะที่เปน 

     การดำเนินการตามอำนาจหนาที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองคกร 

     ของรัฐเพื่อประโยชนของรัฐหรือเพื่อประโยชนของสวนรวมแตเจาหนาที่ของรัฐไดม ี 

     ผลประโยชนสวนตน เขาไปแอบแฝงหรือเปนผูที่มีสวนไดเสียในรูปแบบตางๆหรือนำ 

     ประโยชนสวนตนหรอืหรือเกี่ยวของในการใชอำนาจหนาที่หรือดุลยพนิิจในการ  

     พิจารณาตัดสินใจในการกระทำการใดๆหรือดำเนินการดังกลาวน้ันเพือ่แสวงหา    

     ประโยชนในทางการเงินหรือประโยชนอื่นๆ สำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหน่ึง 
  

7. วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดำเนินการผาน 5 ข้ันตอนสำคัญ ดังน้ี 

วิธีการ/ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 

1. การคัดเลือก 

กระบวนงานหรือ 

โครงการท่ีมีความ 

เสี่ยงการทุจริต 

แสดงขอมูลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหนวยงานภาครฐั ประจำป 

งบประมาณ พ.ศ. 2569 อยางนอยดาน 1 ดานจาก 3 ดาน ดังตอไปน้ี  

1. ดานการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  

2. ดานการใชอำนาจและตำแหนงหนาที่  

3. ดานการใชจายงบประมาณ 

2. การกำหนด 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

กระบวนการพิจารณา วิเคราะหและระบุประเด็นหรือกิจกรรมในการดำเนินงาน 

ของหนวยงาน ที่อาจมีโอกาสกอใหเกิด การทุจริตหรือประพฤติมิชอบโดยพิจารณา 

จากขั้นตอนการปฏิบัติงาน อำนาจหนาที่ การใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ รวมถึงการ 

ใชจาย งบประมาณและการบริหาร จัดการทรัพยากรของภาครัฐ เพื่อใหสามารถ

กำหนด มาตรการควบคุมปองกัน และลดความ เสี่ยงที่อาจนำไปสูการทุจริต ได

อยางเหมาะสมและเปนระบบ 

 3. กำหนดเกณฑ 

การประเมินความ 

เสี่ยงการทุจริต 

เปนข้ันตอนกอนทำการประเมินความเสี่ยงของหนวยงานที่ตองกำหนดเกณฑสำหรับ 
ใชในการ ประเมินความเสี่ยงการทจุรติของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการ 
ประเมินตามความ เหมาะสม โดยพจิารณาจาก 2 ปจจัย คือ ดานโอกาส และดาน
ผลกระทบ 
   - โอกาสทีจ่ะเกิด (Likelihood) : พจิารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณ 
ความเสี่ยงใน ชวงเวลาหน่ึงในรูปของความถ่ี หรือความนาจะเปน เหตุการณน้ันฯ 
 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 

4  สูง มีโอกาสเกิด ข้ึนบอยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิด ข้ึนบางครั้ง 

2 นอย มีโอกาสเกิด ข้ึนนอยครั้ง 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิด ข้ึนยาก 

   

 



วิธีการ/ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ (ตอ) 

3. กำหนดเกณฑ 

การประเมินความ  

เสี่ยงการทุจริต (ตอ) 

- ผลกระทบ (Impact) : การวดัความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจาก
ความเสี่ยงน้ัน โดยสามารถแบงเปนผลกระทบดานการเงิน และผลกระทบที่
ไมใชการเงิน 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
ความเสียหายรายแรงมาก เกิดการฟองรองหรือถูก

สอบสวน ทางกฎหมาย สงผลกระทบตอระบบราชการ 

4 สูง 
ความเสียหายระดับสูง สงผลกระทบตอภาพลักษณ

ของ กระทรวง เกิดการรองเรียนจากสื่อมวลชน 

3 ปานกลาง 
ความเสียหายระดับปานกลาง มีการรองเรียน จาก

หนวยงาน ภายนอก สงผลตอขวัญกำลังใจ 

2 นอย 
ความเสียหายระดับตำ่ มกีารรองเรียนภายใน

หนวยงาน เกิด ความไมพอใจในการทำงาน 

1 นอยมาก 
ความเสียหายเล็กนอย ไมสงผลกระทบอยางมี

นัยสำคัญตอการ ปฏิบัติงาน 

- เกณฑการวัดระดับคววามรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

(Risk  Score) 

 

โอกาส 

(Likehood) 

ผลกระทบ (Impact)  

1 2 3  4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1  ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

- ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พจิารณาตามเกณฑในการจัดการความเสี่ยง 

สามารถกำหนด ไดหลายระดับและตามแตละชวงคะแนนที่กำหนด   

 ลำดับ  

ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

เขตสี 

(Zone) 

1  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

(Extreme  Risk : E) 

20 – 25 

คะแนน 
แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง 

(Hight Risk : H) 

10 – 16 

คะแนน 
สม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง  

(Moderate Risk : M) 

4 – 9 

คะแนน 
เหลือง 



4 ความเสี่ยงระดับนอย  

(Low Risk : L) 

2 – 3 

คะแนน 
เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับนอยมาก  

(Least Risk : L) 

1   

 คะแนน 
ฟา 

 

วิธีการ/ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ (ตอ) 

3. กำหนดเกณฑ

การประเมินความ  

เสี่ยงการทุจริต 

(ตอ) 

- ชวงคะแนนระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ 

 ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน  

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 - 14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 - 8 คะแนน 

  4 ความเสี่ยงระดับตำ่ 1 - 4 คะแนน 

4. การประเมิน

ระดับความรุนแรง

ของความเสี่ยง 

การทุจริต 

เปนข้ันตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจรติและการจัดระดับความรนุแรงของ 
ความเสี่ยงการทุจริตโดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณที่มีโอกาสเกดิความเสี่ยงการ
ทุจริตวามรีูปแบบพฤติการณการทจุรติที่ในแตละข้ันตอนในการดำเนินงานของ
กระบวนการหรือโครงการที่ทำการประเมินใหมีความชัดเจนมากที่สดุโดยอาจคนหา
จากความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูง/มีประวัติอยูแลว (Known Factor) 
และไมเคย เกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยง จากการพยากรณในอนาคตวา
มีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 

5. การจัดทำ

มาตรการควบคุม

ความเสี่ยง 

การทุจริต 

 

เปนการกำหนดวิธกีารหรือแนวทางเพื่อควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริตโดย 
การนำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการ
ประเมินของหนวยงานที่มีอยูในปจจุบันมาทำการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับ
ใดเพื่อพจิารณาจดัทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทจุรติเพิ่มเติมทั้งน้ีควรเชื่อมโยง
ใหสอดคลองกับความเสีย่งที่ประเมินไวและตองมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริตในกจิกรรมตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงการทจุรติที่กำหนด
ไว 

  

  

  



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเทศบาลตำบลสีคิ้ว  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(1) กระบวนงาน / โครงการ การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล    

ประเภทความเสี่ยงดานที่ 2 การใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี   
 

ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินโครงการ (2) ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) 

(3) คะแนนความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

Like 

hood 
Impact 

Risk Score 

(L x I) 

(4) ระดับ

ความ เสี่ยง 

1 
การเตรียมการและแจงหลักเกณฑ 

การประเมิน 

การกำหนดเกณฑการประเมินที่เอื้อประโยชน 

ใหกับบุคคล ใดบุคคลหน่ึง 
3  2  6  ปานกลาง 

2 การกำหนดผูประเมินและผูถูกประเมิน 
การแตงตั้งผูประเมินที่มีผลประโยชนรวมกับ 

ผูถูกประเมิน 
3  2  6  ปานกลาง 

3 การดำเนินการประเมินและการใหคะแนน 

การพิจารณาเกณฑในการใหคะแนนที ่

ไมเปนมาตรฐาน และไมเปนไปตามแนวทาง

เดียวกัน 

3  2  6  ปานกลาง 

4  การทบทวนและตรวจสอบผลการประเมิน 
การปรับเปลี่ยนผลการประเมินโดย 

ไมมีเหตุผลสมควร 
3  2  6  ปานกลาง 

5  การแจงผลและการอุทธรณ 
การไมแจงผลการประเมนิอยางโปรงใส  

หรือการไมรับเรื่องอุทธรณ 
3  2  6  ปานกลาง 

  

  



(5) การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ....... 

การประเมินผลการปฏบัิติราชการรายบุคคล......   
     

ที ่ ข้ันตอนการดำเนินการ ประเด็น 

ระดับ  

ความ 

เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 

หรือปองกันความเสี่ยง 

การทจุรติ  

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1  การเตรียมการและแจง

หลักเกณฑการประเมิน 

การกำหนดเกณฑการ 

ประเมินที่เอื้อประโยชน 

ใหกับบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

ปาน 

กลาง  

กำหนดแนวทางการ 

บริหารบุคคล/ปริมาณ 

งานตามภารกจิของ 

หนวยงานแยกตาม 

บทบาทหนาที่ของแต

ละ สวนงานใหมีความ

ชัดเจน 

1. จัดทำคูมอืในการ  

ปฏิบัติงานในแตละ 

สวนงาน/ระดับของ  

ผูปฏิบัติงาน 

2. จัดทำคำสั่ง 

มอบหมายงานใน 

หนวยงาน/พรรณนา 

งานในหนาที่รับผิดชอบแต

ละสวนงาน 

ก.พ. – มี.ค.69 ไมใชงบประมาณ สำนักปลัด 

2 การกำหนดผูประเมิน 

และผูถูกประเมิน 

การแตงตั้งผูประเมิน 

ที่มีผลประโยชนรวมกับ 

ผูถูกประเมิน 

ปาน 

กลาง 

กำหนดเงื่อนไข/

หลักเกณฑ/ คุณสมบัติ

ของผูประเมินผล  

คะแนนใหมีความ

ชัดเจน  

และโปรงใส 

สามารถตรวจสอบได 

ชี้แจงหลักเกณฑคุณสมบัติ

ของผูประเมินผลคะแนนให  

มีความชดัเจนสามารถ

ตรวจสอบไดเปดโอกาสให 

ผูปฏิบัติงาน ซักถามหากมี

ขอสงสัยเกี่ยวกับแนวทาง 

การประเมินผลการปฏิบัติ 

งาน 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ.......การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล...... 

ที ่ ข้ันตอนการดำเนินการ ประเด็น 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง  

มาตรการควบคุม 

หรือปองกันความเสี่ยง 

การทจุรติ  

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

3  การดำเนินการประเมิน

และการใหคะแนน 

การพิจารณาเกณฑ 

ในการใหคะแนนที่ไมเปน 

มาตรฐานและไม เปนไป

ตามแนวทางเดียวกัน 

ปาน 

กลาง  

กำหนดเงื่อนไข/ 

หลักเกณฑ/วิธีการ 

ประเมินผลคะแนนใน 

การปฏิบัติราชการใหมี 

ความชดัเจนและเปนไป 

ตามมาตรฐานเดียวกัน 

จัดทำคูมอืแนวทาง  

และหลักเกณฑการ 

ประเมินผลการปฏิบัติ 

ราชการของผูปฏิบัติงาน 

ในหนวยงานใหสอดคลอง 

กับผลสัมฤทธิ์ของงาน 
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4  การทบทวน  

และตรวจสอบ  

ผลการประเมิน 

การปรับเปลี่ยน 

ผลการประเมิน 

โดยไมมีเหตุผล สมควร 

ปาน 

กลาง  

 กำหนดแนวทางในการ 

ดำเนินการหลังจาก 

มีการประเมินผลการ

ปฏิบัติ ราชการใหเกิด

ความโปรงใสและเปน

ธรรม 

ผูประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการเปดโอกาส 

ใหผูปฏิบัติงานเขาพบ 

เพื่อสอบถามหากมี 

ขอสงสัยเกี่ยวกับผลการ 

ประเมินเปนรายบุคคล 
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5  การแจงผล 

และการอุทธรณ 

การไมแจงผลการประเมนิ 

อยางโปรงใสหรือการไม 

รับเรื่องอุทธรณ 

 

ปาน 

กลาง 

1. แจงผลการประเมิน

ใหผูถูกประเมินทราบ 

ภายในกำหนด  

2. เปดชองทางการ

อุทธรณทีช่ัดเจน  

3. ดำเนินการพจิารณา 

อุทธรณตามระเบียบ 

 1. แจงผลภายใน 15 วนั 

หลังเสร็จสิ้นการประเมิน  

2. จัดทำชองทางอุทธรณ

ผานระบบออนไลน 

และกระดาษ แตงตั้ง

คณะกรรมการ 

พิจารณาอทุธรณ 
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