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แนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผน และ
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  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลสีคิ้ว  ไดมีการติดตาม และ
ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลสีคิ้ว ประจำปงบประมาณ 2568 (การดำเนินงานตั้งแตเดือนตุลาคม 2567  
ถึง เดือนกันยายน 2568) ซ่ึงประกอบดวยการติดตามผลการดำเนินงานโครงการ กิจกรรมตามแผนพัฒนาทองถ่ิน  
(พ.ศ.2566 –พ.ศ.2570 )  และตามยุทธศาสตรการพัฒนาทั้งยุทธศาสตรการพัฒนา โดยใชการบันทึกขอมูลใน
ระบบสารสนเทศการจัดการเพื่อการวางแผนและติดตามประเมินผลการใชจายงบประมาณ     ของและแผนการ
ดำเนินงานประจำปงบประมาณ 2568 เปนเครื่องมือหลักในการติดตาม พรอมทั้งนำเสนอความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ิน เพื่อเปนแนวทางปรับปรุงใหนโยบายสามารถดำเนินการไดบรรลุ
เปาหมายและมีประสิทธิภาพ และเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกประชาชนในทองถ่ิน 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 

 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทำแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2548 
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 หมวด 6 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา กำหนดใหผูบริหารทองถ่ิน
แตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน เพื่อทำหนาที่ในการกำหนดแนวทางวิธีการในการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินจะ
ดำเนินการติดตามและประเมินผลเองหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอาจมอบหมายใหหนวยงานหรือ
บุคคลภายนอกดำเนินการภายใตขอกำหนดขอบขายและรายละเอียดที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาทองถ่ินกำหนดก็ได และใหคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน รายงานการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาและเสนอความเห็นตอผูบริหารทองถ่ิน เพื่อใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภา
ทองถ่ิน คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน พรอมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนใน
ทองถ่ินทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาว และตองปดประกาศไว
เปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวัน โดยอยางนอยปละครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกป 

1.ความสำคัญของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 การติดตามและประเมินผล เปนหนาที่สำคัญอยางหน่ึงในการดำเนินงานพัฒนาองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ซ่ึงสามารถชี้ถึงผลการดำเนินงานและสามารถใชเปนเครื่องมือในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานใหเปนไปโดยบรรลุจุดมุงหมายที่กำหนดไว ทั้งน้ี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติภารกิจตามอำนาจ
หนาที่ องคกรปกครองสวนทองถ่ินจึงจำเปนตองมีองคกรที่ทำหนาที่ติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาตาม
แนวทางที่กำหนดไวในระเบียบกฎหมาย 
 การติดตามถือไดวาเปนเครื่องมือที่จำเปนในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่ดำเนินการอยู โดย
ที่ “การติดตาม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซ่ึงถูกออกแบบมา เพื่อใหขอมูลปอนกลับ 
(Feedback) เกี่ยวกับการดำเนินงานโครงการ ปญหาที่กำลังเผชิญอยูและประสิทธิภาพของวิธีการทำงาน หากไมมี
ระบบติดตามของโครงการแลว ยอมสงผลใหเกิดความลาชาในการดำเนินงานใหลุลวง คาใชจายโครงการสูงกวา
เกินที่กำหนดไว กลุมเปาหมายหลักของโครงการไมไดรับประโยชนหรือไดรับนอยกวาที่ควรจะเปน เกิดปญหาใน
การควบคุมคุณภาพของการดำเนินงาน เสียเวลาในการตรวจสอบ เกิดความขัดแยงในการปฏิบัติงานภายใน
หนวยงานหรือระหวางงานกับกลุมเปาหมายที่ไดรับประโยชนจากโครงการ ในทางตรงขามหากโครงการมีระบบติด
ตามที่ดีแลว จะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการใชตนทุนการดำเนินงานดานตาง ๆ ยกตัวอยางเชน การใหขอมูล
ปอนกลับเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายของโครงการตางๆ การระบุปญหาที่เกิดข้ึนในโครงการและเสนอแนวทางใน
การแกไขปญหา การติดตามดูความสามารถในการเขาถึงโครงการของกลุมเปาหมาย การติดตามประสิทธิภาพใน
การดำเนินงานของสวนตางๆ ในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุงการดำเนินงาน เปนตน ดังน้ัน การติดตาม
จึงเปนข้ันตอนการตรวจสอบผลการดำเนินงานกิจกรรมของแผนงานหรือโครงการตามแผนพัฒนาทองถ่ิน และแผน
ดำเนินงานวา ไดปฏิบัติตามที่กำหนดรายละเอียดไวหรือไม มีความเหมาะสมในการใชทรัพยากรหรือไมอยางไร 
ทั้งน้ี เพื่อทราบความกาวหนาของกิจกรรมหรือโครงการดังกลาว เพื่อรายงานใหผูบริหารทองถ่ินทราบในการที่จะ
พิจารณาตัดสินใจสั่งการตามสมควรตอไป เพื่อใหโครงการบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
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 ในสวนของ “การประเมินผล” (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบความกาวหนาของแผนงาน   
โครงการ ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของแผนงานโครงการน้ัน เปนสิ่งหน่ึงที่จำเปนสำหรับการดำเนินการ
เชนเดียวกับการติดตาม เพราะผลที่ไดจากการประเมินจะใชในการปรับปรุง แกไข การขยายขอบเขต หรือการยุติ
การดำเนินการ ซ่ึงข้ึนอยูกับวัตถุประสงคของการประเมิน การประเมินผลแผนงานจึงเปนสิ่งที่จะบงชี้วาแผนงานที่
กำหนดไวไดมีการปฏิบัติหรือไม อยางไร อันเปนตัวชี้วัดวาแผนงานหรือโครงการที่ไดดำเนินการไปแลวน้ันใหผล
เปนอยางไร นำไปสูความสำเร็จของแผนงานที่กำหนดไวหรือไม อีกทั้งการติดตามและประเมินผลยังเปนการ
ตรวจสอบดูวามีความสอดคลองกับการใชทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด  
 ซ่ึงผลที่ไดจากการติดตามและประเมินผล ถือเปนขอมูลยอนกลับ (Feedback) ที่สามารถนำไปใชในการ
ปรับปรุงและการตัดสินใจตอไป นอกจากน้ี การประเมินผลยังถือเปนกระบวนการตัดสินคุณคาและการตัดสินใจ
อยางมีหลักเกณฑ โดยใชขอมูลที่เก็บรวบรวมอยางเปนระบบ มีความเที่ยงตรง เปนปรนัย เชื่อถือได 

2.วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
1. เพื่อใหการดำเนินการตามแผนพัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธผิล สามารถตอบสนอง

ความตองการและปญหาของประชาชนได 
2. เพื่อใหการติดตามและประเมินผลบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว 
3. เพื่อนำไปทบทวนการวางแผนพฒันา และปรับปรุงแนวทางในการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งข้ึน 
4. เพื่อใชเปนขอมูลสำหรับหนวยงานจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน และผูบริหารทองถ่ินในการวางแผน

พัฒนาตอไป 
3. ข้ันตอนการติดตามและประเมินผล 
  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2548 
และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 (ฉบับที่ 3 ) พ.ศ. 2561  ขอ 29 กำหนดวา คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน มีอำนาจหนาที่ ดังน้ี  
  (1) กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
  (2) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
  (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอนายกเทศบาล
ตำบลสีคิ้วเพื่อใหนายกเทศบาลตำบลเสนอตอสภาเทศบาลตำบลและคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินพรอมทั้งประกาศ
ผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงาน
ผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละหน่ึงครั้ง
ภายในเดือนธันวาคมของทุกป  
  (4) แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อชวยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 
  1. การดำเนินการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน มีจำนวน 11 คน ประกอบดวย  
  1)  สมาชิกสภาเทศบาลตำบล คัดเลือกจำนวน 3 คน  
  2)  ผูแทนประชาคมทองถ่ินที่ประชาคมทองถ่ินคัดเลือก จำนวน 2 คน   
  3) ผูแทนหนวยงานที่เกี่ยวของที่นายกเทศบาลตำบลคัดเลือก จำนวน 2 คน  
  4) หัวหนาสวนการบริหารที่คัดเลือกกันเอง จำนวน 2 คน และผูทรงคุณวุฒิที่นายกเทศบาลตำบล
คัดเลือก จำนวน 2 คน  
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน   ตองดำเนินการใหการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินบรรลุวัตถุประสงคตามแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป ดังน้ี 
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1. ประชุมเพื่อกำหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินโดยการ
กำหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และหวงเวลาใหเหมาะสมกับเทศบาลตำบลสีคิ้ว 

  2. ดำเนินการตดิตามและประเมินพัฒนาทองถ่ินตามกรอบแนวทาง วิธีการ และหวงเวลาที่กำหนด 
โดยสามารถติดตามและประเมินผลไดตลอดระยะเวลา 
  3. รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินตอนายก
เทศบาลตำบล เพื่อดำเนินการตอไป 
  2. การกำหนดแนวทางและวิธีการ 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตำบลสีคิ้ว ไดกำหนดการแบง
ข้ันตอนเพื่อเปนการกำหนดแนวทางและวิธีการสำหรับการตดิตามและประเมินผลแผนพฒันาดังน้ี 
  (1) การกำหนดวัตถุประสงคและขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตามยุทธศาสตรและ
โครงการเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน จะเริ่มดำเนินการศึกษาและรวบรวมขอมูลของโครงการที่จะติดตามวามีวัตถุประสงค
หลักอะไร มีการกำหนดการติดตามและประเมินผลไวหรือไม (ซ่ึงดูไดจากการกำหนดตัวชี้วัด : KPI) ถากำหนดไวแลว
มีความชัดเจนเพียงใด ใครเปนผูรับผิดชอบ ใครเปนผูใชผลการติดตาม เปนตน จากน้ันศึกษาวาผูใชผล การนำผลไป
ใชประโยชนอยางไร เมื่อใด ขอมูลหลัก ๆ ที่ตองการคืออะไร ตองการใหรายงานผลอยางไร มีขอเสนอแนะในการ
ติดตามผลอยางไร ซ่ึงการศึกษาดังกลาวอาจใชวิธีสัมภาษณและ/หรือสังเกตแลวนำผลที่ไดมากำหนดเปน
วัตถุประสงคและขอบเขตในการติดตาม 
  (2) วางแผนติดตามและประเมินผล จะนำวัตถุประสงคและขอบเขตในการติดตามงานจาก  ขอ 2.1 
มาวิเคราะห แลวเขียนรายละเอียด ซ่ึงประกอบดวย ประเด็นหลัก ๆ คือ วัตถุประสงคการติดตามแหลงขอมูล เวลาที่
เก็บขอมูล วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และวิธีการวิเคราะหขอมูล จากน้ันสรางเครื่องมือซ่ึงสวนใหญจะเปนแบบ
สัมภาษณหรือแบบสอบถาม กำหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ 
  (3) ดำเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาทองถ่ิน เปนการดำเนินการตามวัตถุประสงคและข้ันตอนที่
ไดกำหนดไว ซ่ึงสิ่งสำคัญที่ตองการในชั้นน้ี คือ ขอมูลจากแหลงตาง ๆ ดังน้ัน แมจะวางแผนพัฒนาทองถ่ินไวดีและได
ขอมูลที่มีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แตถาในเชิงปริมาณไดนอยก็ตองติดตามเพิ่มจนกวาจะไดครบข้ันต่ำตามที่กำหนดไว
ตามแผนพัฒนาทองถ่ิน 
  (4)  การวิเคราะหขอมูล เปนการวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการติดตามที่กำหนดไว   แตละ
โครงการตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว โดยอาจใชวิธีการทางสถิติพื้นฐาน เชน การแจงนับ คารอยละ คาเฉลี่ย   คา
เบ่ียงเบนมาตรฐาน จำนวน เปนตน หรืออาจใชการวิเคราะหแบบ Matrix การพรรณนาเปรียบเทียบ การเขียน Flow 
Chart การแสดงแผนภูมิแกนท (Gantt Chart) หรืออาจใชหลาย ๆ วิธีประกอบกันตามความเหมาะสมของพื้นที่
เทศบาลตำบลสีคิ้ว 
  (5) รายงานตามแบบแผนพัฒนาทองถ่ินเปนการรายงานใหผูเกี่ยวของทราบโดยรายงานตามแบบที่
กำหนดไวตามแผนพัฒนาทองถ่ิน ทั้งน้ี การรายงานผลการติดตามแผนงาน โครงการหน่ึง ๆ อาจมีหลายลักษณะก็ได
ตามความเหมาะสมของเทศบาลตำบลสีคิ้ว ในการรายงานผลการติดตามโครงการอาจเขียนเปนรายงานเชิงเทคนิคซ่ึง
ประกอบดวยก็ได ความเปนมาของโครงการที่จะติดตามโดยสรุปวัตถุประสงคและประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการ
ติดตาม ซ่ึงจะปรากฏในสวนที่ 2  และสวนที่ 3  
  (6) รายงานผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน รายงานผลและเสนอ
ความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ตอนายกเทศบาลตำบลเพื่อใหนายกเทศบาลตำบล เสนอ
ตอสภาเทศบาลตำบล และคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน  โดยอยางนอยปละหน่ึงครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป 
  (7) การวินิจฉัยสั่งการ การนำเสนอเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แกไขที่ดี หลังจาก
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาหรือผูเกี่ยวของหรือผูมีอำนาจในสำนัก กอง ฝายตาง ๆ ไดรับ
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รายงานสรุปแลวจะวินิจฉัย/สั่งการ เพื่อแกไขปญหาที่ไดจากรายงานสรุป ซ่ึงอาจกระทำโดยตรงหรือเสนอรายงาน
ตามสายบังคับบัญชาก็ไดตามความเหมาะสมตอนายกเทศบาลตำบล 
 
   3.การรายงานผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนามีอำนาจหนาที่ในการรายงานผลและเสนอ
ความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอนายกเทศบาลตำบลเพื่อใหนายกเทศบาลตำบลเสนอตอ
สภาเทศบาลตำบลและคณะกรรมการพัฒนาของเทศบาลตำบลโดยอยางนอยปละหน่ึงครั้งภายในเดือนธันวาคมของ
ทุกป 

ข้ันตอนการรายงานผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. เครื่องมือการติดตามและประเมินผล 
  เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน (Monitoring and evaluation tools for 
local development plans) เปนสิ่งของ วัสดุ  อุปกรณหรือเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาใชในการเก็บขอมูลการติดตามผลรวมทั้งโดยการพิจารณาเลือกใชเครื่องมือและเทคนิควิธีการที่
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินไดคิดสรางไวเพื่อใชในการติดตามและประเมินผล  
เชน  แบบสอบถามวัดทัศนคติ มาตราสวนประมาณคา และวิธีการ เปนตน และหรือโดยการสรางเครื่องการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินไดแก แบบสอบถาม (Questionnaires)  แบบสัมภาษณ  (Interview) และแบบ
สังเกตการณ  (Observation) เปนตน  โดยอาศัยสภาพพื้นที่ทั่วไป อำนาจหนาที่ ภารกิจของเทศบาลตำบล รวมถึงผู
มีสวนไดเสียในทองถ่ินรวมทั้งเกณฑมาตรฐาน แบบตาง ๆ  ที่ไดกำหนดข้ึนหรือการนำไปทดลองใชเพื่อปรับปรุงแกไข
แลว   จึ งนำเครื่อ งมื อการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท องถ่ิน ไปใช ในการปฏิ บัติ งานจริงหรือ
ภาคสนาม  ดำเนินการสำรวจและเก็บขอมูล วิเคราะหขอมูล สรุปขอมูลที่เปนจริงตอไป  
 
 
 
 

นายก อบต.  

 
คณะกรรมการ

พัฒนาของ 

อปท. 

ธนัวาคม 

คณะกรรมการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

นายก อบต.  สภาทองถิ่น 

รายงานผล เสนอ 

ตั้งขอสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น 

นายก อบต.  

 

ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชน

ในตำบลทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวัน นับแตวันรายงานผล

และเสนอความเห็น ดังกล าวและตองปดประกาศไว เป น

ระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวัน 

เสนอ เสนอ 

ตั้งขอสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น 

เสนอ 
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  1.กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินกำหนดกรอบและแนวทางในการติดตาม
และประเมินผล ดังน้ี 
  1.1 กำหนดกรอบเวลา (Time & Time Frame) โดยกำหนดกรอบระยะเวลา ดังน้ี 
    1) ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินของอยางนอยปละครั้ง 
    2) สรปุผลการติดตามและประเมินผลภายในที่ผานมาทุกครั้ง    
     3) รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอนายก
เทศบาลตำบล ภายในเดือนธันวาคม  เพื่อใหนายกเทศบาลตำบลเสนอสภาเทศบาลตำบลภายในระยะเวลาที่กำหนด 
  1.2 ความสอดคลอง (Relevance) เปนความสอดคลองของยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ (หรือ
ผลผลิต) ที่ไดกำหนดข้ึนมีความสอดคลองและนำไปกำหนดเปนวิสัยทัศนของเทศบาลตำบล   
 1.3 ความเพียงพอ  (Adequacy) กำหนดทรัพยากรสำหรับการดำเนินการติดตามและประเมินผล
ประกอบดวยคน เงิน วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยนำเครื่องมือที่มีอยูจริงมาปฏิบัติงาน 
  1.4 ความกาวหนา (Progress) กรอบของความกาวหนาแผนงาน โครงการตาง ๆ จะวัดจาก
รายการที่เปนโครงการในรอบ 5 ป วัดไดจากชองปงบประมาณและที่ผานมา โครงการที่ตอเน่ืองจากปงบประมาณที่
ผานมา 
  1.5 ประสิทธิภาพ (Efficiency) เปนการติดตามและประเมินผลความสัมพันธกันระหวางผลผลิต
หรือผลที่ไดรับจริงกับทรัพยากรที่ถูกใชไปในการพัฒนาทองถ่ิน ซ่ึงสามารถวัดไดในเชิงปริมาณ ขนาด ความจุ พื้นที่ 
จำนวน ระยะเวลา เปนตน 
  1.6 ประสิทธิผล (Effectiveness) เปนผลที่ไดจากประสิทธิภาพทำใหเกิดผลลัพธและผลผลิต 
(Outcome and Output) ซ่ึงสามารถวัดไดในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวัดไดเฉพาะเชิงคุณภาพ ซ่ึงวัดเปน
ความพึงพอใจหรือสิ่งที่ประชาชนชื่นชอบหรือการมีความสุข เปนตน 
  กำหนดแนวทางการวิเคราะหสภาพแวดลอมการติดตามและประเมินผลมีความจำเปนที่จะตอง
วิเคราะหสภาพแวดลอมของเทศบาลตำบล ในระดับหมูบานและระดับตำบล และอาจรวมถึงอำเภอ และจังหวัดดวย 
เพราะวามีความสัมพันธและปฏิสัมพันธในเชิงการพัฒนาทองถ่ินแบบองครวมของจังหวัดเดียวกัน  
  2.  ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินกำหนดระเบียบ วิธีในการติดตามและ
ประเมินผล ดังน้ี 
  2.1 ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผลมี
องคประกอบใหญ ๆ ที่สำคัญ 3 ประการ คือ  
    1) ผูเขารวมติดตามและประเมินผล  
    2) เครื่องมือ  
    3) กรรมวิธีหรือวิธีการตาง ๆ 
  2.2 วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
    1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล การออกแบบเพื่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนามีเปาหมายเพื่อมุงตอบปญหาการติดตามและประเมินผลไดอยางตรงประเด็น อธิบายหรือควบคุมความ
ผันแปรของโครงการเพื่อการพัฒนาทองถ่ินที่จะเกิดข้ึนได 
    2) การสำรวจ (survey) เปนการรวบรวมขอมูลจากบันทึกหรือทะเบียนที่ผูรับผิดชอบโครงการ
จัดทำไวแลว หรืออาจเปนขอมูลที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลตองจดบันทึก (record) สังเกต(observe) 
หรือวัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะดำเนินการในพื้นที่จากผูมีสวนเกี่ยวของ 
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เจาหนาที่ บุคลากรของเทศบาลตำบล เปนขอมูลที่มีอยูตามธรรมชาติ พฤติกรรม ความตองการ ซ่ึงศึกษาไดโดย
วิธีการสังเกตและสามารถวัดได 
  3.  กำหนดเครื่องมือที่ใชในการติดตามและประเมินผล  
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินกำหนดเครื่องมือที่ใชในการติดตามและ
ประเมินผล ดังน้ี 
  3.1 การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการน้ีจะทำการทดสอบและวัดผล เพื่อ
ดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงรวมถึงแบบทดสอบตาง ๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด จะใช
เครื่องมือใดในการทดสอบและการวัดน้ันเปนไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนาทองถ่ิน เชน การทดสอบและ
การวัดโครงการกอสรางถนนลาดคอนกรีตเสริมเหล็ก จะใชการทดสอบตามมาตรฐานทางวิศวกรรมการทาง   
โครงการจัดงานประเพณีวันเด็ก  จะใชการทดสอบและวัดโดยประเมินผลความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ เปน
ตน 
  3.2 การสัมภาษณ (Interviews) อาจเปนการสัมภาษณเดี่ยว หรือกลุมก็ได การสัมภาษณเปนการ
ยืนยันวา ผูมีสวนเกี่ยวของ ผูไดรับผลกระทบมีความเกี่ยวของและไดรับผลกระทบในระดับใด โดยทั่วไปการสัมภาษณ
ถูกแบงออกเปน 2 ประเภท คือ การสัมภาษณแบบเปนทางการหรือกึ่งทางการ (formal or semi-formal 
interview) ซ่ึงใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (structure interviews) ดำเนินการสัมภาษณ และการสัมภาษณ
แบบไมเปนทางการ (informal interview) ซ่ึงคลาย ๆ กับการพูดสนทนาอยางไมมีพิธีรีตอง   ไมเครงครัดในข้ันตอน 
   3.3 การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ใชการสังเกต
เพื่อเฝาดูวากำลังเกิดอะไรข้ึนกับการพัฒนาทองถ่ินมีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และกำหนดการ
ดำเนินการสังเกต (1) การสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant observation) เปนวิธีการสังเกตที่คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลเขาไปใชชีวิตรวมกับประชาชาชนในหมูบานหรือตัวบุคคล ชุมชน มีกิจกรรมรวมกัน (2) การ
สังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง (Direct observation) เปนการ
สังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสราง และความสัมพันธของผูมีสวนไดเสีย  
  3.4 การสำรวจ (surveys) ในที่น่ีหมายถึง การสำรวจเพื่อประเมินความคิดเห็น การรับรู ทัศนคติ 
ความพึงพอใจ ความจำเปน ความตองการของประชาชนในเขตเทศบาลตำบลคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาจะมีการบันทึกการสำรวจ และทิศทางการสำรวจไวเปนหลักฐาน 
  3.5 เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรและโครงการมีความจำเปน
อยางยิ่งที่จะตองใชเอกสาร ซ่ึงเปนเอกสารที่เกี่ยวของกับยุทธศาสตรการพัฒนา ปญหาความตองการของประชาชน
ในทองถ่ิน สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหาหรือแนวทางการพัฒนา ตลอดจนเปาประสงค คาเปาหมาย 
กลยุทธ แผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศนของเทศบาลตำบลสีคิ้ว 

  4. ประโยชนของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา จะเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน ดังน้ี 
1. ทำใหทราบปญหาและความตองการที่แทจริง สามารถจัดลำดับความสำคญัของปญหาและแกไข

ปญหาไดทันทวงที เพื่อนำไปสูการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
2. ทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถวางแผนงานหรือโครงการไดตรงเปาหมาย แกปญหาได

ถูกจุดและพัฒนาไดตรงตามนโยบายที่วางไว 
3. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เปนกลไกสำคัญที่จะมุงไปสูการปรบัปรุงและพัฒนาทองถ่ิน 
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4. ทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินและผูบริหารทองถ่ินทราบผลการดำเนินงานตามแผนงานหรือ
โครงการ เมื่อเริ่มวางแผนใหมอีกครั้งก็จะมีขอมูลที่ชัดเจน เที่ยงตรงและเปนปจจุบัน สามารถเปน
เครื่องมือในการบริหารทองถ่ินไดอยางมีประสิทธภิาพ ประสิทธิผล 
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บทที่ 2 
แนวทางการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

 

 จุดมุงหมายสำคัญของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินน้ัน คือ การติดตามและประเมินวา 
มีการนำแผนพัฒนาทองถ่ินไปปฏิบัติอยางแทจริงเพียงใด ผลเปนอยางใด เพื่อที่จะสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของ
แผนพัฒนาทองถ่ินได ในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใชสมมติฐานในการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน
ฉบับตอไปได ดังน้ัน การที่จะประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินในภาพรวมได จำเปนตองประเมินผลการปฏิบัติงานใน
แตละกลยุทธกอน เพื่อนำไปสูการวัดความสำเร็จของแตละโครงการ ซ่ึงจะแสดงใหเห็นไดวาการพัฒนาเปนไปใน
แนวทางใด บรรลุวัตถุประสงคของการพัฒนาที่ยั่งยืนและตอบสนองตอวิสัยทัศนหรือไม ทั้งน้ี ในข้ันตนองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินจะตองติดตามประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินใหไดขอมูลที่เปนจริง อันจะนำมาสูบทสรุปที่ไม
บิดเบือนจากผลการปฏิบัติงานจริงที่เกิดข้ึน 

1.องคกรท่ีรับผิดชอบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทำแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2548 
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 หมวด 6 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ขอ 28 ใหผูบริหาร
ทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ประกอบดวย 

1. สมาชิกสภาทองถ่ินที่สภาทองถ่ินคัดเลือก จำนวน 3 คน 
2. ผูแทนประชาคมทองถ่ินที่ประชาคมทองถ่ินคัดเลอืก จำนวน 2 คน 
3. ผูแทนหนวยงานที่เกี่ยวของที่ผูบริหารทองถ่ินคัดเลือก จำนวน 2 คน 
4. หัวหนาสวนการบริหารทีค่ัดเลือกกันเอง จำนวน 2 คน 
5. ผูทรงคุณวุฒิที่ผูบริหารทองถ่ินคัดเลือก จำนวน 2 คน 
โดยใหคณะกรรมการเลือกกรรมการหน่ึงคนทำหนาที่ประธานคณะกรรมการ และกรรมการอีกหน่ึงคน

ทำหนาที่เลขานุการของคณะกรรมการ 
กรรมการตามขอ ๒๘ ใหมีวาระอยูในตำแหนงคราวละสองปและอาจไดรบัการคัดเลือกอีกได 
ขอ 29 ใหคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน มีอำนาจหนาที่ ดังน้ี 

(1) กำหนดแนวทาง วิธกีารในการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(2) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(3) รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามประเมินแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถ่ิน 

เพื่อใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ินและคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน พรอมทั้งประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวัน นับแตวันรายงานผลและเสนอ
ความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวัน โดยอยางนอยปละสองครั้ง ภายใน
เดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกป 

(4) แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อชวยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 

2.ข้ันตอนการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน มีข้ันตอนในการดำเนินการ ดังน้ี 
ข้ันตอนท่ี 1  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินรวมประชุม เพื่อกำหนดกรอบ

แนวทางและวิธีการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน และประเมินผลโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนา
ทองถ่ิน ดังน้ี 
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1.1 การกำหนดกรอบแนวทางและวิธีการในการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน อาจ
กำหนดแนวทางในการตดิตามและประเมินผล ดงัน้ี 

(1) ความสอดคลอง (Relevance) ของยุทธศาสตรและกลยุทธที่กำหนด 
(2) ความเพียงพอ (Adequacy) ของทรัพยากรเพื่อการดำเนินกิจกรรมหนวยงาน 
(3) ความกาวหนา (Progress) กิจกรรมที่กำหนดไวตามแผน โดยมีการติดตามผล  
(4) ประสิทธิภาพ (Efficiency) เปนการศึกษาความสมัพันธระหวางผลผลิตกับทรัพยากร

ที่ใชโดยมีการประเมินประสิทธิภาพ (Efficiency Evaluation) 
(5) ประสิทธิผล (Effectiveness) เปนการศึกษาถึงผลที่ไดรับ (Effect) 
(6) ผลลัพธและผลผลิต (Outcome and Output) เปนการประเมินผลประโยชนที่เกิด

จากการทำกิจกรรมที่มีตอกลุมเปาหมายที่ไดรับบริการ และการประเมินผลผลิตที่
เกิดข้ึนจากกิจกรรม 

(7) การประเมินผลกระทบ (Impact) เปนการศึกษาผลที่ไดรับรวมยอด (Overall 
Effect) 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินอาจนำแนวทางทัง้หมดที่กำหนดมา
ใชหรืออาจเลือกใชในบางแนวทางในการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินก็ได โดยอยางนอยตองสามารถ
ประเมินความสอดคลองและสามารถวัดความสำเร็จหรือความกาวหนาของแผนพัฒนาทองถ่ินได ทัง้น้ี ข้ึนอยูกับ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินจะพิจารณา 

1.2 การกำหนดกรอบแนวทางและวิธีการในการตดิตามและประเมินผลโครงการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาทองถ่ิน อาจกำหนดแนวทาง ดังน้ี 

(1) การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) หรือการประเมินประสิทธิภาพ 
(Efficiency Evaluation) 

(2) การประเมินผลโครงการ (Project Evaluation) หรือการประเมินประสิทธิผล 
(Effectiveness Evaluation) 

(3) การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 
ข้ันตอนท่ี 2  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินดำเนินการตดิตามประเมินผล

แผนพัฒนาทองถ่ินตามกรอบแนวทางและวิธีการที่กำหนด โดยสามารถตดิตามและประเมินผลไดตลอดระยะเวลา
ของแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ข้ันตอนท่ี 3  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินดำเนินการตดิตามประเมินผล
โครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาทองถ่ินตามกรอบแนวทางและวิธีการที่กำหนด โดยสามารถตดิตามประเมินผลได
ตั้งแตกอนเริ่มโครงการพฒันาตามแผนดำเนินงานจนสิ้นสุดโครงการ 

ข้ันตอนท่ี 4  รายงานผลและเสนอความเห็น ซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาและผล
การติดตามและประเมินโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาทองถ่ินตอผูบริหารทองถ่ิน เพื่อใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอ
สภาทองถ่ิน คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน พรอมประกาศผลการตดิตามและประเมินผลใหประชาชนในทองถ่ิน
ทราบในที่เปดเผยภายใน 15 วันและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวา 30 วัน อยางนอยปละสองครั้ง
ภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกป 
 ข้ันตอนท่ี 5  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน อาจใหความเห็น/
ขอเสนอแนะในรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินและโครงการพัฒนาตอผูบรหิารทองถ่ิน 
เพื่อใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินได 

3.แนวทางการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
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แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย 
ดวนที่สุด ที่ มท 0810.2/ว 5797 ลงวันที ่10 ตุลาคม 2559 ใหเปนหนาที่ของคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ดำเนินการใหคะแนนตามเกณฑที่กำหนดไว โดย 

(1) พิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ดำเนินการใหคะแนนตามเกณฑที่
กำหนดไว โดยดำเนินการใหเสร็จภายใน 60 วันนับแตวันที่ประกาศใชงบประมาณรายจาย และดำเนินการตาม
แนวทางที่กำหนดไวตามนัยหนังสือดังกลาวขางตนและเอกสารคำอธิบายแนวทางปฏิบัติ 

(2) การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน คณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนา
ทองถ่ินสามารถนำเอาแบบสำหรับการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินมาใชเปนกรอบหรือ
แนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินไดตามความเหมาะสม เพื่อรวบรวมรายงานใหผูบริหาร
ทองถ่ินทราบ และเปนขอมูลในการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินตอไป โดยแบบสำหรับการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาทองถ่ิน ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ มีดังน้ี 

(2.1) แบบตัวบงชี้การปฏิบัติงาน (Performance Indicators) เปนเครื่องมือที่ใชในการ
ติดตามและประเมินผลในการพัฒนากิจกรรม/โครงการ ตลอดจนกลยุทธ/แผนงาน ซ่ึงตัวบงชี้การปฏิบัติงานจะเปน
การรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับปจจัยนำเขา (Inputs) กระบวนการ (Processes) ผลผลิต (Outputs) และผลกระทบ 
(Impacts) อันจะชวยในการวิเคราะหการดำเนินงานที่เกิดข้ึน ตลอดจนใชเปนขอมูลในการปรับปรุงการทำงาน
ตอไป เงื่อนไขสำคัญของตัวแบบตัวบงชี้การปฏิบัติงาน ก็คือ การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย (Key 
Stakeholders) ในการกำหนดตัวบงชี้ เพราะจะเปนการสรางความเขาใจรวมกัน ตลอดจนการใชตัวบงชี้เหลาน้ัน
ในการดำเนินการชวยในการตัดสินใจไดตอไป 

(2.2) แบบบัตรคะแนน  (Scorecard  Model) แบบบัตรคะแนนของ Kaplan & Norton 
เปนแนวคิดที่เชื่อวา การทำความเขาใจองคกร ตลอดจนภาพรวมที่เกิดข้ึนในองคกรสามารถเห็นไดจากผลลัพธและ
การปฏิบัติงานที่เกิดข้ึน ตัวแบบบัตรคะแนนจึงถูกใชในการวัดประสิทธิผลโดยจะพิจารณาจากการปฏิบัติงานและ
ผลลัพธที่เกิดข้ึน ซ่ึงเปนการทำความเขาใจถึงภาพรวมขององคกรหรือระบบตางๆ ขององคกรที่มีผลตอพฤติกรรม
ของบุคคลในองคกร โดยใชเปนกรอบการวัดและประเมินผลระบบปฏิบัติงานดวยการมององครวมหรือภาพรวมที่
เกิดข้ึนในองคกร ซ่ึงสามารถแบงเปนองคประกอบยอยๆ เชน ดานการเงิน ดานลูกคาหรือผูรับบริการ ดาน
กระบวนการภายในองคกร และดานนวัตกรรมและการเรียนรู ตัวแบบ Scorecard จึงสามารถชวยองคกรสามารถ
พัฒนา เชื่อมตอและปฏิบัติตามกลยุทธที่กำหนดไวไดการนำตัวแบบ Scorecard แบบใหม หรือ BSC เปนการ
มุงเนนความสำคัญของคุณคาสูงสุดของผูมีสวนไดเสีย กระบวนการสูความเปนเลิศ การปรับปรุงใหเกิดองคกรแหง
การเรียนรู และความพึงพอใจของผูมีสวนไดเสีย 

(2.3) แบบมุงวัดผลสัมฤทธิ์ (Result Framework Model ; RF) เปนตัวแบบที่สอดคลองกับ
การทำแผนกลยุทธอยางมาก ลักษณะของตัวแบบน้ีถือไดวาเปนตัวแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ โดยจะพิจารณาวาแผน
กับการปฏิบัติที่เกิดข้ึนเปนไปในทิศทางเดียวกันหรือไม อันดูไดจากผลระยะกลาง (Intermediate Result ; Irs) 
ตางๆ วาเปนไปตามเกณฑที่กำหนดไวหรือไม การกำหนดเปาหมายและผลระยะตางๆ ไวกอนลวงหนาเชนน้ี ทำให
สามารถนำไปพัฒนากลยุทธการดำเนินการตอไปได รวมทั้งยังสามารถใชเปน เครื่องมือในการติดตามและ
ประเมินผลไดอีกดวย 

(2.4)  แบบเชิงเหตุผล (Logical Model) ถือเปนตัวแบบหน่ึงที่คอนขางแพรหลายในการ
ประเมินผล ซ่ึงตัวแบบดังกลาวจะชวยใหการประเมินมีความสอดคลองระหวางปจจัยนำเขากระบวนการและ
ผลลัพธ กับวัตถุประสงคของแผนงาน กิจกรรม โครงการน้ันๆ ตลอดจนมีความครอบคลุมในประเด็นตางๆ ทั้งใน
ลักษณะ Formative และ Summative โดยตัวแบบเชิงเหตุผลจะเกี่ยวของกับการประเมินถึงบริบท (Context) 
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การดำเนินการ (Implementation) และผลที่เกิดข้ึน (Outcomes) ตลอดจนครอบคลุมไปถึงผลลัพธ ผลที่เกิดข้ึน
และผลกระทบ  

(2.5) แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน (Process Performance Measurement System ; 
PPMS) ระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงานหรือ PPMS เปนระบบการประเมินที่มีแนวความคิดคลายคลึงกับตัว
แบบตัวบงชี้การปฏิบัติงานเปนการพิจารณาถึงหนาที่ของระบบตางๆ ในลักษณะภาพรวมขององคกรเพื่อที่จะ
นำไปสูการพัฒนา ซ่ึงระบบการวัดดังกลาวจะมองภาพรวมของระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงานอันนำไปสูการ
พัฒนากรอบความคิดและการสรุปบทเรียนที่เกิดข้ึนตอไป  

(2.6) แบบการประเมินโดยใชวิธีการแกปญหาหรือเรียนรูจากปญหาที่เกิดข้ึน (Problem -
Solving Method) การประเมินโดยใชวิธีการแกปญหาหรือเรียนรูจากปญหาที่เกิดข้ึน ถือเปนวิธีการประเมินที่
สำคัญอีกวิธีการหน่ึง เน่ืองจากวิธีการดังกลาวจะเนนที่การนำความรูที่มีอยูกลับมาใช (Reusable Knowledge) ให
เกิดประโยชน ขณะเดียวกันถือเปนการทดสอบความรูที่มีอยูวาเหมาะสมหรือสามารถใชไดจริงในสถานการณ
ปจจุบันหรือไม ซ่ึงในทางภววิทยา (ontology) แลวถือเปนการแสวงหาความรูที่คอนขางทาทาย เพราะเปนทั้งการ
ตรวจสอบองคความรูและการสรางองคความรูใหมการนำวิธีการแกปญหามาใชในการประเมินแผนจึงถูกออกแบบ
ใหมีลักษณะของการประเมินเชิงวิเคราะหแผนและรูปแบบของเน้ือหางานเกี่ยวกับการวิพากษแผน ซ่ึงจะใสหรือ
นำเขาไปใชในการประเมินแผนน้ันๆ 

(2.7) แบบการประเมินแบบมีสวนรวม (Participatory Methods) เปนวิธีการประเมินที่ให
ความสำคัญกับการกระทำ ทั้งในรูปของการกระทำหรือการตัดสินใจของผูมีสวนเกี่ยวของกับกิจกรรม/โครงการ
หรือแผนงานน้ันๆ โดยมุงสรางความรูสึกเปนเจาของ (Sense of Ownership) ของผูมีสวนเกี่ยวของ ทั้งยังใหผูมี
สวนเกี่ยวของไดรวมติดตามและประเมินผลของโครงการน้ันๆ อีกดวยการประเมินโดยวิธีการแบบมีสวนรวมจึง
มุงเนนที่การเรียนรูของชุมชนทองถ่ินและมุมมองของภาคประชาชนที่จะเขารวมตอบสนองและกำหนดแผนงาน
ของโครงการ ตลอดจนรูปแบบการดำเนินการ โดยเริ่มตั้งแตการกำหนดประเด็นปญหา การวางแผน การ
ปฏิบัติงานและการติดตามและประเมินผลที่เกิดข้ึน รวมถึงการสรุปบทเรียนเพื่อการถายทอดความรูตอไป 
นอกจากน้ีผลที่ไดทั้งจากการติดตามและการประเมินผลยังใชเปนขอมูลเสนอตอผูกำหนดนโยบายอีกดวย 

(2.8) แบบการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) เปนการพิจารณาถึงผลที่เกิดข้ึน
อยางเปนระบบ ทั้งผลในดานบวก-ดานลบ ผลที่เกิดข้ึนโดยที่ตั้งใจในระดับตางๆ อันเกิดจากการดำเนินการตาม
แผนงาน โครงการ กิจกรรมที่กำหนดไว การประเมินผลกระทบจะชวยใหทราบวาผลการดำเนินอยางกวางขวาง 
เปนระบบอันกระทบตอผูมีสวนไดสวนเสียในทุกฝาย โดยการประเมินผลกระทบจะเปนการวัดถึงผลที่เกิดข้ึน 
(Outcomes) และผลกระทบตางๆ (Impacts) ที่เกิดข้ึนจากการดำเนินการวามีผล หรืออิทธิพลอยางไร ทั้งตอ
ปจจัยภายในและภายนอก ในขณะเดียวกันก็จะชวยใหทราบถึงตนทุนของกิจกรรมตางๆ ที่ตองใช อันจะเปนสิ่งที่ใช
กำหนดไดตอไปวา ควรจะมีการขยาย ระงับ เพิ่มเติมกิจกรรม โครงการอะไร อยางไร และนอกจากน้ีการ
ประเมินผลกระทบยังใหทางเลือกในการตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพอีกดวย 

(2.9) แบบการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Model) เปนเครื่องมือชนิดหน่ึงที่ใช
ในการตรวจสอบหรือประเมินถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติ โดยตัวแบบดังกลาวจะแสดงในรูปของตาราง
โดยที่ในแนวนอนจะมีระดับแบงผลของความรุนแรง และแนวตั้งจะแสดงความถ่ีที่เกิดข้ึน เพื่อที่จะกำหนดอัตรา
สำหรับความบกพรองหรือความเสี่ยงที่มีผลตอความปลอดภัย โดยสวนใหญแลวตัวแบบดังกลาวเปนที่นิยมในทาง
การแพทยและสาธารณสุข ซ่ึงจะใชเปนตัวแบบในการประเมินอัตราความเสี่ยงของโรคหรือใชในการติดตาม เฝา
ระวังสุขภาวะหรืออุบัติการณของโรคตามพื้นที่ตางๆ 

(2.10) แบบการประเมินตนเอง (Self-assessment Model) เปนเครื่องมือหน่ึงที่ใชในการ
กำหนดวา ในขณะน้ันองคกรมีจุดแข็งและจุดออนอยางไร และแนวทางการปรับปรุงหรือพัฒนา ซ่ึงประโยชนตอ
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การพัฒนาองคกร รวมถึงการกำหนดวิสัยทัศน ยุทธศาสตร แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติ โดยตัวแบบการประเมิน
ตนเองมีข้ันตอนในการดำเนินการ ดังน้ี (1) ประเมินจุดแข็งและจุดออนขององคกร (2) กำหนดวัตถุประสงค 
เปาหมายหลักและเปาหมายยอย (3) กำหนดแนวทางการเปลี่ยนแปลง (4) เลือกแนวทางการเปลี่ยนแปลงที่
เหมาะสมและเปนไปได (5) กำหนดแผนงาน กิจกรรม โครงการ และ (6) ดำเนินการ 

(2.11) แบบอื่นๆ เปนแบบที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินกำหนดข้ึน ทั้งน้ีตองอยูภายใตกรอบ
ตามขอ 1 - 10 หรือเปนแบบผสมก็ได 

การติดตาม (Monitoring) จะทำใหเราทราบไดวา ขณะน้ีไดมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาทองถ่ินใน
ระยะใดแลว ซ่ึงเทคนิคอยางงายที่สามารถใชเปนเครื่องมือในการติดตามได เชน Gant Chart จะทำใหหนวยงาน
สามารถติดตามไดวา การดำเนินการตามแผนพัฒนาทองถ่ิน มีการดำเนินการในชวงใด ตรงกำหนดระยะเวลาที่
กำหนดไวหรือไม แผนการดำเนินงานประจำปก็จะเปนเครื่องมือสำคัญในการติดตามผลการดำเนินการ 

การประเมินผล (Evaluation) ตองมีเกณฑมาตรฐาน (Standard criteria) และตัวชี้วัด (Indicators) 
เพื่อใชเปนกรอบในการประเมินเพื่อใหเกิดความชัดเจน เปนระบบ มีมาตรฐานและเปนที่ยอมรับ ประกอบดวย
เกณฑที่สำคัญ ดังน้ี 

1. เกณฑความกาวหนา (Progress) 
เปนการพิจารณาเปรียบเทียบผลของการดำเนินงาน กิจกรรมจากเปาหมายที่กำหนดตามแผนการ

ประเมินความกาวหนามุงที่ตอบคำถามวา การดำเนินกิจกรรมตามโครงการสอดคลองกับวัตถุประสงคที่กำหนด
หรือไม เปนไปตามกรอบเวลาหรือไม และประสบกับอุปสรรคอะไรบาง ประกอบดวยตัวชี้วัด 4 ประการ คือ 

(1)  ผลผลิตเทียบกับเปาหมายรวมในชวงเวลา เปนการวัดสวนของผลผลิต (Outputs) ของ
โครงการวาบรรลุเปาหมายมากนอยเพียงใด อาทิ ความยาวของถนนที่สรางได จำนวนแหลงน้ำขนาดเล็กเพื่อ
การเกษตร สัดสวนปริมาณงานกอสรางเทียบกับเปาหมายชวงเวลาที่กำหนด 

(2)  จำนวนกิจกรรมแลวเสร็จ เน่ืองจากโครงการประกอบดวยชุดกิจกรรมตางๆ มากมายจึง
จำเปนตองมีตัวชี้วัดความกาวหนา โดยพิจารณาจำนวนกิจกรรมและประเภทของกิจกรรมที่ไดดำเนินการไปแลวทั้ง
กิจกรรมหลัก กิจกรรมพื้นฐาน กิจกรรมรอง และกิจกรรมเสริมในชวงระยะเวลาอาจเปนสัปดาห เดือน ไตรมาส 
หรือระยะของโครงการ (Phase) 

(3)  ทรัพยากรที่ใชในชวงเวลา เปนตัวชี้วัดความกาวหนาของการใชทรัพยากรในโครงการ ซ่ึง
ครอบคลุมดานงบประมาณโครงการ ไดแก งบประมาณที่ใชไป งบประมาณที่อยูระหวางผูกพันเงินงบประมาณและ
แผนการใชจายงบประมาณโครงการและอัตราการใชบุคลากรสัมพันธกับเวลาในรูปของคนวัน (Man –month) 

(4)  ระยะเวลาที่ใชไป เปนตัวชี้วัดความกาวหนาเพื่อดูวาใชเวลาไปเทาใดแลว และเหลือระยะ 
เวลาอีกเทาใดจึงจะครบกำหนดแลวเสร็จ โดยจะสามารถใชเปนเกณฑประเมินและควบคุมกิจกรรมใหบรรลุ
เปาหมายดานเวลา และเพื่อทราบถึงระยะเวลาที่จะตองใชเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 

2. เกณฑประสิทธิภาพ (Efficiency) 
การประเมินประสิทธิภาพ เปนการเปรียบเทียบผลลัพธที่ไดกับทรัพยากรที่ใชไปในการดำเนินงาน

ทรัพยากรที่ใชนอกจากงบประมาณแลว ยังหมายรวมถึงทรัพยากรมนุษย ทรัพยากรทางการจัดการและเวลาที่ใชใน
การดำเนินงาน ประกอบดวยตัวชี้วัด 4 ประการ คือ 

(1)  สัดสวนผลผลิตตอคาใชจายเปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพการใชทรัพยากรทางการเงินของ
โครงการเพื่อใหไดผลที่เหมาะสมและคุมคากับการลงทุน ซ่ึงจะใชไดกับการใชจายเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สม
ประโยชน ลดคาใชจายและประหยัดตนทุนการผลิต 

(2)  ผลิตภาพตอกำลังคน เปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพการผลิตตอบุคลากรหรือเจาหนาที่โครงการ
ซ่ึงนอกจากจะเปนตัวชี้ถึงประสิทธิภาพการดำเนินงานแลว ยังแสดงถึงสมรรถนะและศักยภาพของทรัพยากรบุคคล
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ในการดำเนินการโครงการและจะเปนแนวทางในการปรับขนาดกำลังคนที่เหมาะสมในการดำเนินกิจกรรมและการ
เพิ่มเติมขีดความสามารถของบุคลากรในระยะยาวอีกดวย 

(3)  ผลิตภาพตอหนวยเวลา เปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพในการผลิตในชวงเวลา อาทิ จำนวน
ครัวเรือนที่ไดรับการอบรมอาชีพเสริมนอกภาคเกษตรตอเดือน จำนวนนักเรียนที่เขาเรียนตอตามโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษาในแตละป จำนวนผูประกอบการรายยอยที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนในแตละชวงไตรมาส 

(4)  การประหยัดทรัพยากรการจัดการ เปนตัวชี้วัดความสามารถของโครงการในการประหยัด
ทรัพยากรทางการบริหารจัดการ อาทิ การปรับลดคาใชจายที่ไมจำเปนในการดำเนินโครงการ การตัดทอนข้ันตอน
การปฏิบัติซ่ึงสงผลตอการลดคาใชจายของโครงการ การประหยัดคาพลังงานและคาสาธารณูปโภคการคิดเปนรอย
ละของคาใชจายรวม 

3. เกณฑประสิทธิผล (Effectiveness) 
การประเมินประสิทธิผล เปนเกณฑที่พิจารณาระดับการบรรลุวัตถุประสงคเฉพาะดาน โดยจาก

ผลลัพธจากการดำเนินงาน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของประชากรของกลุมเปาหมายตามโครงการประกอบดวย
ตัวชี้วัด 4 ประการ คือ 

(1)  ระดับการบรรลุเปาหมาย เปนตัวชี้วัดวาโครงการบรรลุเปาหมายดานใดบางและการบรรลุ
เปาหมายสงผลตอประชากรเปาหมายอยางไร โดยสามารถวัดการเปลี่ยนแปลงในเชิงปริมาณและคุณภาพของ
ประชากรเปาหมาย อาทิ การบรรลุเปาหมายดานเศรษฐกิจ สังคม 

(2)  ระดับการมีสวนรวม เปนตัวชี้วัดความสำเร็จโดยใหความสำคัญกับมติการมีสวนรวม โดย
สามารถอธิบายความสัมพันธเชิงเหตุผลไดวามีสวนรวมของประชาชนสงผลตอระดับความสำเร็จมากนอยเพียงไร 
และโครงการจะปรับปรุงสงเสริมการมีสวนไดอยางไร ระดับการมีสวนรวมสามารถวัดจากจำนวนประชากร ความถ่ี
ระดับและกิจกรรม ซ่ึงครอบคลุมการรวมตัดสินใจ วางแผนติดตามผล 

(3)  ระดับความพึงพอใจ เปนเกณฑวัดระดับการยอมรับ โดยพิจารณาจากสัดสวนของประชากร
เปาหมายที่พึงพอใจกับบริการภาครัฐ สัดสวนของครัวเรือนที่พอใจการปฏิบัติงานของเจาหนาที่โครงการ ระดับ
ความพึงพอใจในมาตรการตามโครงการ 

(4)  ความเสี่ยงของโครงการ เปนตัวชี้วัดประสิทธิผล เพื่อดูวาโครงการมีความเสี่ยงในการบรรลุ
เปาหมายดานใดดานหน่ึงหรือเปาหมายรวมของโครงการหรือไมซ่ึงคาความเสี่ยงจะประเมินจากการเปลี่ยนแปลง
สภาวะแวดลอมของโครงการหรือไม ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสิ่งแวดลอมทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

4. เกณฑผลกระทบ (Impacts) 
เปนการพิจารณาผลกระทบโดยรวมตอประชากรกลุมเปาหมาย ชุมชน สังคมและหนวยงานใน

ภาพรวม เปนผลกระทบระยะยาว ผลกระทบอาจมีทั้งผูมุงหวัง (Intended Impacts) และผลกระทบที่ไมไดมุงหวัง 
(Unintended Impacts) ซ่ึงอาจเปนผลดานบวกหรือดานลบก็ได ประกอบดวยตัวชี้วัด 3 ประการ คือ 

(1)  คุณภาพชีวิต เปนตัวชี้วัดผลกระทบตอการพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากร
กลุมเปาหมาย อาทิ รายได ความเปนอยู โอกาส ทางการศึกษา การมีงานทำ สุขอนามัย สภาพแวดลอมของ
ครัวเรือนชุมชน โดยสามารถวัดจากสัดสวนครัวเรือนหรือประชากรที่ไดรับบริการจากโครงการพัฒนาที่สงผล
กระทบตอคุณภาพชีวติที่ดีหรือมาตรฐานการดำรงชีวิต 

(2)  ทัศนคติและความเขาใจ เปนตัวชี้วัดผลกระทบโดยมุงเรื่องทัศนคติและความเขาใจของ
ประชากรกลุมเปาหมายที่มีตอโครงการ โดยสามารถวัดระดับ (Scale) ทั้งเชิงบวกและลบตอตัวโครงการเอง
โดยเฉพาะวัตถุประสงคและมาตรการนโยบาย ผลประโยชนของโครงการ ความพึงพอใจในการรับบริการ และ
ทัศนคติตอผูบริหารและเจาหนาที่โครงการ 
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(3)  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เปนตัวชี้วัดผลกระทบโดยใหความสำคัญเรื่องการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของกลุมเปาหมาย โดยเปรียบเทียบระยะกอนหลังมีโครงการ อาทิ สัดสวนของครัวเรือนที่ยอมรับ
เทคโนโลยีการผลิตที่รักษาสิ่งแวดลอม จำนวนเกษตรกรที่ทำการเกษตรแบบธรรมชาติยิ่งข้ึน การปฏิบัติของยวด 
ยานโดยเคารพกฎจราจรมากข้ึน การออกมาใชสิทธิเลือกตั้งมากข้ึนและลดละพฤติกรรมการซ้ือสิทธิขายเสียง การ
ลดพฤติกรรมที่มิชอบในการปฏิบัติหนาที่ 

5. เกณฑความสอดคลอง (Relevance) 
เกณฑการประเมินความสอดคลองมุงความสอดคลอง พิจารณาวาวัตถุประสงค ของโครงการ

สอดคลองกับความตองการหรือสามารถแกไขปญหาตามที่กำหนดไวแตตนหรือไม ซ่ึงจำเปนตองมีการประเมิน
ความตองการที่แทจริง ตลอดจนจะตองตอบคำถามดวยวา แนวทางการพัฒนาและกลยุทธที่ใชในการดำเนินงาน
สอดคลองกับการแกไขปญหาที่เปนจริงไดหรือไม ประกอบดวยตัวชี้วัดที่สำคัญ 3 ประการ คือ 

(1)  ประเด็นปญหาหลัก ซ่ึงพิจารณาจากจำนวนเรื่องหรือประเด็นปญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึน 
ทั้งที่ไดรับการแกไขแลวและที่ยังไมสามารถแกไข รวมถึงการจัดลำดับความสำคัญของปญหาตามความเรงดวนตาม
ความรุนแรงของปญหา 

(2)  มาตรการหรือกลยุทธในการแกไขปญหา เปนตัวชี้วัดความสอดคลองกับการแกไขปญหา ซ่ึง
เปนมาตรการระยะสั้นและระยะยาว โดยสามารถดูไดจากมาตรการที่ผูบริหารโครงการนำมาใชตลอดชวงระยะ 
เวลาของการดำเนินโครงการ และความสอดคลองกับปญหาหลัก 

(3)  ความตองการหรือขอเรียกรองของประชากรกลุมเปาหมาย เปนตัวชี้วัดถึงความตองการของ
ผูรับบริการในการแกไขปญหาที่ประสบอยู อาทิ คำเรียกรอง ขอรองทุกข ใหแกไขปญหาเพื่อสนองตอบประชากร
กลุมเปาหมายตามโครงการที่ไมไดรับผลประโยชนจากการดำเนินโครงการหรือไดรับความเสียหายจากการดำเนิน
โครงการ ซ่ึงจะเปนตัวชี้ความสอดคลองในการดำเนินโครงการและสนองตอบตอความตองการของประชากร
เปาหมาย 

6. เกณฑความยั่งยืน (Sustainability) 
เปนเกณฑการพิจารณาที่สืบเน่ืองมาจากความสอดคลอง โดยพิจารณาระดับความตอเน่ืองของ

กิจกรรมวาจะสามารถดำเนินตอไปไดโดยไมมีการใชงบประมาณจากภายนอกโครงการความสามารถในการเลี้ยง
ตัวเองได นอกจากน้ียังหมายถึงความสามารถในการขยายกิจกรรมไปยังพื้นที่แหงใหม ประกอบดวยตัวชี้วัดที่สำคัญ 
3 ประการ คือ 

(1)  ความอยูรอดดานเศรษฐกิจ เกี่ยวของกับการจัดการทรัพยากรทางการเงินของโครงการ อาทิ 
จำนวนงบประมาณของโครงการ แผนการใชจายงบประมาณ ภาระผูกพัน สัดสวนคาใชจายเทียบกับผลผลิตที่ได 
ปริมาณเงินทุนสำรอง แหลงสนับสนุนงบประมาณ ปริมาณหรือเงินทุนหมุนเวียน จำนวนและขนาดกองทุนดำเนิน
โครงการ ซ่ึงเปนตัวบงชี้ถึงความอยูรอดทางเศรษฐกิจของโครงการ 

(2)  สมรรถนะดานสถาบัน เปนตัวชี้วัดความสามารถของหนวยงานในการบริหารโครงการพัฒนา
องคกรประชาชน การมีสวนรวมของหนวยงานที่เกี่ยวของระดับการมีสวนรวมของประชากรกลุมเปาหมายใน
กระบวนการตัดสินใจ การวางแผนงานและบริหารโครงการและการปรับปรุงระเบียบวิธีการปฏิบัติที่เอื้อตอการ
ดำเนินโครงการ 

(3)  ความเปนไปไดในการขยายผล เปนตัวชี้วัดความยั่งยืนโดยพิจารณาความสามารถในการ
พึ่งตนเอง โอกาสและชองทางในการขยายผลการดำเนินโครงการกรณีโครงการประสบผลสำเร็จดวยดี ทั้งการขยาย
ผลตามแนวราบ กลาวคือ การเพิ่มกิจกรรมโครงการ การเพิ่มจำนวนประชากรเปาหมาย การขยายกำลังผลิตของ
โครงการเดิม และการขยายผลในแนวดิ่ง ไดแก การขยายพื้นที่โครงการ การขยายเครือขายโครงการออกไปทั่ว
ภูมิภาค และการยกระดับโครงการเปนระดับชาต ิ
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7. เกณฑความเปนธรรม (Equity) 
เปนเกณฑที่มุงใหเกิดความเปนธรรมในสังคม (Social equity) โดยพิจารณาถึงผลลัพธผลกระทบ

จากการดำเนินโครงการ โดยยึดหลักการวาประชากรกลุมเปาหมายจะไดรับประกันเรื่องความเปนธรรม ความ
เสมอภาคความทั่วถึงในการรับบริการ การจัดสรรคุณคา (Values) และการกระจายผลตอบแทนที่เสมอภาคเทา
เทียมกัน ประกอบดวยตัวชี้วัด 3 ประการ คือ 

(1)  ความเปนธรรมระหวางกลุมอาชีพ เปนตัวชี้วัดความเปนธรรมโดยใหความสำคัญทุกกลุมยอย
ในสังคม อาทิ ความเปนธรรมในการจัดสรรทรัพยากรแหลงน้ำแกกลุมเกษตรกรและกลุมอาชีพอื่น การจัดหา
ตำแหนงใหกับผูวางงานและผูถูกเลิกจาง มาตรการลดผลกระทบทางสังคม ปญหาวิกฤติเศรษฐกิจที่จัดใหแก
ประชากรทุกสาขาอาชีพ 

(2)  ความเปนธรรมระหวางเพศ เปนตัวชี้วัดที่ใหความสำคัญเรื่องความเปนธรรมระหวางเพศ ซ่ึง
เปนตัวชี้วัดที่มีความสำคัญมากข้ึนในการประเมินโครงการพัฒนา โดยดูวาการดำเนินโครงการใหความเสมอภาค
ระหวางเพศ หรือมีการเลือกปฏิบัติระหวางเพศหรือไม โดยสามารถพิจารณาเรื่องความเทาเทียมในโอกาส บทบาท
ระหวางชาย/หญิง การปฏิบัติที่เคารพสิทธิของสตรี 

(3)  ความเปนธรรมระหวางชนรุน เปนตัวชี้วัดที่เนนความเปนธรรมระหวางชนรุน ระหวางชนรุน
ปจจุบันและชนรุนอนาคต ซ่ึงอาจเกี่ยวของกับการจัดสรร/ใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติ การจัดหาพลังงาน 
โครงการพัฒนาขนาดใหญโครงการที่อาจกอใหเกิดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมและผลกระทบดานสังคม โดยคำนึง 
ถึงชนรุนอนาคต ซ่ึงจะเปนผูไดรับผลกระทบจากการตัดสินและการดำเนินโครงการในปจจุบัน 

8. เกณฑความเสียหายของโครงสราง (Externalities) 
เปนเกณฑที่สำคัญในการประเมินโครงการเพื่อเปนหลักประกันวาการดำเนินโครงการไมกอใหเกิด

ความเสียหายหรือผลกระทบลบตอสังคมหรือชุมชน ประกอบดวยตัวชี้วัดที่สำคัญ 3 ประการ คือ 
(1)  ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม เปนตัวชี้วัดความเสียหายดานสิ่งแวดลอม ซ่ึงผลจากการ

ดำเนินการ โดยเปนการวัดและประเมินเปรียบเทียบผลที่เกิดข้ึนจริงกับการศึกษาผลกระทบดานสิ่งแวดลอมในชวง
กอนทำโครงการเพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายรับผิดชอบและมีการชดเชยความเสียหายจากผลกระทบในลักษณะที่
เหมาะสม และเปนธรรมแกผูเสียหาย เพื่อเปนหลักประกันความเสี่ยงใหกับสังคม และเปนมาตรฐานทางจริยธรรม
ของผูอนุมัติและผูดำเนินโครงการ 

(2)  ผลกระทบดานเศรษฐกิจ เปนตัวชี้วัดผลกระทบหรือความเสียหายทางดานเศรษฐกิจที่เกิด
จากโครงการพัฒนา ในลักษณะของผลกระทบภายนอก ซ่ึงสรางภาระใหกับประชาชนและชุมชนโดยรอบที่ตอง
แบกรับคาใชจายเปนตนทุนทางสังคมที่ตองเสียไป อาทิ พื้นที่การเกษตรที่ตองถูกน้ำทวมเสียหายจากอุทกภัย 

(3)  ผลกระทบดานสังคมและวัฒนธรรม เปนตัวชี้วดัความเสียหายที่เกิดจากการดำเนินโครงการ
และสงผลกระทบดานสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน อาทิ การดำเนินงานที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงการสูญเสีย
โครงสรางแบบแผนและวิถีการดำเนินชีวิตที่ดี ความเสื่อมถอยของขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม ความเชื่อ ความเอื้อ
อาทร ความรวมมือและความชวยเหลือเกื้อกูลของชุมชนดังเดิม 
 เกณฑและตัวชี้วัดดังกลาวขางตน สามารถใชเปนเครื่องมือในการประเมินผลโครงการซ่ึงครอบคลุมมิติ
ดานเศรษฐกิจ สังคม มิติดานการบริหารจัดการ มิติดานทรัพยากร และมิติดานสิ่งแวดลอม เกณฑและตัวชี้วัดจะ
เปนประโยชนในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรและโครงการ โดยกำหนดและวัดตัวแปรเฉพาะเพื่อ
ประมาณเปนตัวชี้วัดรวมของแตละแผนยุทธศาสตรหรือโครงการตอไป 

4.หวงเวลาในการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน
กำหนดชวงเวลาในการติดตามประเมินผลโครงการตามแผนพัฒนาทองถ่ิน โดยตรวจติดตามและประเมินผล พรอม
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สำรวจความพึงพอใจของประชาชนในการดำเนินโครงการ โดยใหประชาชนกรอกแบบประเมินความพึงพอใจและ
ประเมินผลโครงการ แลวรายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผลตอผูบริหารทองถ่ิน 
เพื่อใหผูบริหารทองถ่ินนำเสนอตอสภาทองถ่ินและคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน พรอมทั้งประกาศผลการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวัน อยางนอยปละ 1 ครั้ง ภายใน
เดือนธันวาคมของทุกป  ทั้งน้ี ใหปดประกาศโดยเปดเผยไมนอยกวาสามสิบวัน 
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บทที่ 3 
วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เปนหนาที่ที่สำคัญอยางหน่ึงในการดำเนินงานพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ดังน้ัน องคกรปกครองสวนทองถ่ินจึงจำเปนตองมีองคกรที่ทำหนาที่ติดตามและประเมินผล
การพัฒนา เพื่อใหเปนไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ. 2548 หมวด 6 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ขอ 28 เทศบาลตำบลจึงแตงตั้ง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบล  ประกอบดวย 

1. นายวุฒิชัย  ทาวะรมย  สมาชิกสภา อบต.          ประธาน 

2. นายทัศนัย  เพ็ชรไทย   สมาชิกสภา อบต.         กรรมการ 

3. นายไชยา   เผือกจันทึก  ผูแทนประชาคม        กรรมการ 

4. นาย ธนากร  คานจันทึก   ผูแทนประชาคม        กรรมการ 

5. นางสาวสิริกาญจน  จันทรวงศ  ผูแทนหนวยงาน        กรรมการ 

6. นางนัฐอุทัยพร สุขคะละ         ผูแทนหนวยงาน        กรรมการ 

7. หัวหนาสำนักปลัด       หัวหนาสวนการบริหาร     กรรมการ 

8. หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป    หัวหนาสวนการบริหาร     กรรมการ 
9. นายนรายณ วงศสูงเนิน   ผูทรงคุณวุฒิ     กรรมการ 

          10.นายจำเนียร  มวงจันทึก   ผูทรงคณุวุฒิ                         กรรมการ 

          11.นายอนุชา   พิทักษ   สมาชิกสภา อบต.         กรรมการและเลขานุการ 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบล ไดกำหนดแนวทางและวิธีการในการ
ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาทองถ่ิน โดยพิจารณาความสอดคลองของโครงการพัฒนากับ
นโยบายของผูบริหารทองถ่ิน วิสัยทัศน ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา การจัดสรรงบประมาณรายจาย
ประจำป เพื่อใหเห็นภาพรวมของทิศทางการพัฒนาที่เทศบาลตำบลไดกำหนดไวและนำมาใชเปนกรอบในการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา จัดทำเปนรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาในภาพรวมของ
ความสำเร็จในการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาในยุทธศาสตรตางๆ ที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณ 
1.เครื่องมือท่ีใชในการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

สำหรับเครื่องมือที่ใชในการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินน้ัน คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบล จะประเมนิจากเอกสาร รายงาน สมัภาษณผูเกี่ยวของและแบบสอบถาม 
ดังน้ี 

(1) การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการน้ีจะทำการทดสอบและวัดผล 
เพื่อดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงรวมถึงแบบทดสอบตางๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด จะใช
เครื่องมือใดในการทดสอบและการวัดเชน การทดสอบและการวัดโครงการกอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กเปนตน 

(2) การสัมภาษณ (Interviews) อาจเปนการสัมภาษณเดี่ยวหรือกลุมก็ได การสัมภาษณเปนการ
ยืนยันวา ผูมีสวนเกี่ยวของ ผูไดรับผลกระทบมีความเกี่ยวของและไดรับผลกระทบในระดับใด คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลจะตองกำหนดแนวทางทางการสัมภาษณดวย โดยทั่วไปการสัมภาษณถูกแบงออกเปน 2 
ประเภท คือ การสัมภาษณแบบเปนทางการหรือกึ่งทางการ (formal or semi-formal interview) ซ่ึงใชแบบ
สัมภาษณแบบมีโครงสราง (structure interviews) ดำเนินการสัมภาษณ และการสัมภาษณแบบไมเปนทางการ 
(informal interview) ซ่ึงคลายๆ กับการพูดสนทนาอยางไมมีพิธีรีตรอง ไมเครงครัดในข้ันตอน และลำดับของ
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ขอความ การดำเนินการสัมภาษณมักมีเพียงแนวทางการสัมภาษณกวางๆ ที่เปนสาระสำคัญที่ตองการ การใหได
ขอมูลการติดตามและประเมินผลโดยวิธีการเชิงคุณภาพ ควรสัมภาษณแบบไมเปนทางการ 2 วิธี คือ 

(2.1)  การสนทนาตามธรรมชาติ (natural conversation) เปนการสัมภาษณในรูปแบบของการ
สนทนาระหวางคณะกรรมการติดตามและประเมินผลกับผูใหขอมูล เปนการขอขอมูลเพิ่มเติมหรือขอคำอธิบาย
เหตุผล และผลของยุทธศาสตรที่ไดรับ การสัมภาษณแบบน้ีนอกจากจะไดขอมูลแลวยังเปนการพัฒนาสัมพันธภาพ
ที่ดี สรางความเชื่อถือไววางใจในคณะกรรมการติดตามและประเมินผลอีกดวย  

(2.2)  การสัมภาษณเชิงลึก (in-depth interview) เปนการสนทนาซักถามผูใหขอมูลหลักบางคน
ในหมูบาน เน่ืองจากบุคคลน้ันมีความรู ความเขาใจในประเด็นยุทธศาสตรมากกวาคนอื่นๆ มีประสบการณดานการ
พัฒนาทองถ่ิน การวางแผน 

(3) การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลใชการสังเกต เพื่อเฝาดูวา
กำลังเกิดอะไรข้ึนกับการพัฒนาทองถ่ิน คณะกรรมการติดตามและประเมินผลตองมีการบันทึกการสังเกต แนวทาง
ในการสังเกต และกำหนดการดำเนินการสังเกต การสังเกต คือ การเฝาดูสิ่งที่เกิดข้ึนอยางเอาใจใสและละเอียดถ่ี
ถวน โดยใชประสาทสัมผัสหลายอยางพรอมๆ กัน เชน ตาดูหูฟง ถาสิ่งน้ันสัมผัสไดก็ตองสัมผัส ในการเก็บขอมูล
เพื่อติดตามและประเมินผลในเชิงคุณภาพน้ันการสังเกตจะกระทำควบคูกับการจดบันทึก หรือบันทึกภาคสนาม 
การสนทนา และสัมภาษณ เพื่อใหไดขอมูลที่รอบดาน สามารถนำมาวิเคราะหหาความหมายและอธิบายเชื่อมโยง
ความสัมพันธกับสิ่งตางๆ ในปรากฏการณของยุทธศาสตรได การสังเกตในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ในเชิงคุณภาพ สามารถแบงไดเปน 2 ประเภท 

(3.1) การสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant observation) เปนวิธีการสังเกตที่คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลเขาไปใชชีวิตรวมกับบุคคล ชุมชนหรือหมูบาน มีกจิกรรมรวมกัน ซ่ึงการสังเกตแบบมีสวน
รวมน้ีมีลักษณะเดน คือ 

-  มีเปาหมายเพื่อการเขารวมกิจกรรม และสังเกตกจิกรรมอยางละเอียด  
-  มีความตระหนักถึงสิ่งตางๆ ที่เกิดข้ึนในกิจกรรมน้ันใหครอบคลุมมากที่สุด และชัดเจนมาก

ที่สุด 
-  เอาใจใสตอทุกอยางที่เกิดข้ึน สังเกตใหกวางขวางที่สุด 
-  ใชประสบการณทั้งในฐานะคนในและคนนอกในเวลาเดียวกัน 
-  ทบทวนยอนหลังภายหลังจากการสังเกตในแตละวัน 
-  จดบันทึกอยางละเอียด 

(3.2)  การสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง 
(Direct observation) เปนการสังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสราง และความสัมพันธของสมาชิกใน
สังคม หมูบาน/ชุมชนน้ันๆ โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลไมมีความสัมพันธเกี่ยวของกับกิจกรรมที่
สังเกตและผูที่อยูในกิจกรรมน้ันๆ ก็ไมรูตัววาตนเองถูกสังเกต 

(4) การสำรวจ (surveys) ในที่น้ีหมายถึง การสำรวจเพื่อประเมินความคิดเห็นการรับรู ทัศนคติ 
ความพึงพอใจ ความตองการของยุทธศาสตร คณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะตองมีการบันทึกการสำรวจ 
และทิศทางการสำรวจ 

(5) เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนามีความจำเปนอยางยิ่งที่จะตอง
ใชเอกสาร ซ่ึงเปนเอกสารที่เกี่ยวของกับประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนา ปญหาและความตองการของประชาชนใน
ทองถ่ิน สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหา ตลอดจนการกำหนดเปาหมาย กลยุทธ และวิสัยทัศนของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
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2.วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบล ไดกำหนดแนวทางและวิธีการในการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดังน้ี 

(1) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ รวมประชุม เพื่อกำหนดกรอบแนวทางและ
วิธีการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินและโครงการพัฒนา โดยจัดทำแบบการติดตามและประเมินผล
เพื่อใชในการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินและโครงการพัฒนา ดังน้ี 

- แบบท่ี 1 : แบบกำกับการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น (ภาคผนวก ก) เปนแบบประเมินตนเองใน
การจดัทำแผนพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตำบล โดยจะทำการประเมินหลังจากที่เทศบาลตำบลไดประกาศใช
แผนพัฒนาทองถ่ินแลว 

- แบบท่ี 2 : แบบติดตามผลการดำเนินงาน (ภาคผนวก ข) เปนแบบประเมินตนเอง มี
วัตถุประสงคเพื่อติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตำบล โดยมีกำหนดระยะเวลาใน
การติดตามและรายงานผลการดำเนินงานทุกป  

- แบท่ี 3 : แบบติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการ (ภาคผนวก ค) เปนแบบประเมิน
ตนเอง มีวัตถุประสงคเพือ่ใชประเมินผลการดำเนินโครงการตามขอบัญญตัิงบประมาณรายจายประจำปของ
เทศบาลตำบล โดยใชเกณฑมาตรฐานและตวัชี้วดัตางๆ ตามความเหมาะสมของโครงการและมีกำหนดระยะเวลา
ในการติดตามและประเมินผลทุกป อยางนอยปละ 2 ครั้ง 

- แบบท่ี 4 : แบบประเมินความพึงพอใจ (ภาคผนวก ง) เปนแบบสำรวจความพึงพอใจของ
ประชาชน ผูรับบริการหรือผูเขารวมโครงการตอการดำเนินโครงการตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป
ของเทศบาลตำบลในแตละโครงการ โดยจะทำการเก็บขอมูลหลังสิ้นสุดโครงการ  

- แบบท่ี 4/1 : แบบประเมินความพึงพอใจในภาพรวม (ภาคผนวก จ) เปนแบบสำรวจความพึง
พอใจของประชาชน ผูรบับริการหรือผูเขารวมโครงการตอการดำเนินงานตามยุทธศาสตรของเทศบาลตำบลใน
ภาพรวม โดยทำการเก็บขอมูลหลังสิ้นสุดปงบประมาณ 

(2) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ทองถ่ินและโครงการพัฒนาตามกรอบแนวทางและวิธีการที่กำหนด โดยใชเครื่องมือตางๆ เชน การสังเกต การ
สำรวจ การตรวจสอบเอกสาร การทดสอบ การวัดและการสัมภาษณ เปนตน ซ่ึงสามารถติดตามและประเมินผลได
ตลอดระยะเวลาของแผนพัฒนาทองถ่ิน ตั้งแตกอนเริ่มโครงการพัฒนาตามแผนดำเนินงานจนสิ้นสุดโครงการ  

(3) รายงานผลและเสนอความเห็น/ขอเสนอแนะ ซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาและ
โครงการพัฒนาตอผูบริหารทองถ่ิน เพื่อใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน 
พรอมประกาศผลการติดตามและประเมินผลใหประชาชนในทองถ่ินทราบในที่เปดเผยภายใน 15 วันและตองปด
ประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวา 30 วัน อยางนอยปละครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป 

(4) เมื่อเสร็จสิ้นแผนพัฒนาทองถ่ินในแตละปงบประมาณ เทศบาลตำบลตองทบทวนขอมูลที่ไดจาก
การติดตามและประเมินผล เพื่อหาขอสรุปเกี่ยวกับการดำเนินงานโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาทองถ่ินวาไดผล
เปนอยางไร โครงการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางไร และเปนไปตามเปาหมายที่ไดกำหนดไวตามแผน
หรือไม บรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่ไดตั้งไวหรือไม การประเมินในข้ันตอนน้ีจะทำใหไดรับทราบขอมูลเกี่ยวกับ
ความสำเร็จและความลมเหลวของการปฏิบัติงานตามโครงการที่นำมาเปนบทเรียน (Lessons learned) ที่จะชวย
ในการตัดสินใจสำหรับโครงการใหมๆ รวมทั้งใชเปนขอมูลในการดำเนินการปรับปรุงและแกไขการวางแผนพัฒนา
ทองถ่ินและโครงการพัฒนาในปถัดไปใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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บทที่ 4 
ผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบล ไดดำเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  (ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 ) โดยใชแบบรายงาน/แบบการประเมินการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาทองถ่ิน 
ซ่ึงปรากฏผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบล ดังน้ี 

1. การจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นของเทศบาลตำบล 

 ประเด็นการประเมิน 
การดำเนินการ 

มี ไมมี 
สวนท่ี 1  คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น 
1.   มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น เพื่อจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น  - 
2.   มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น  - 
3.   มีการจัดประชุมอยางตอเนื่องสม่ำเสมอ  - 
4.   มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการ จัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น  - 
5.   มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น  - 
6.   มีคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นและประชาคมทองถิ่นพิจารณารางแผนแผนพัฒนาทองถิ่น  - 
 
สวนท่ี 2  การจัดทำแผนการพัฒนาทองถิ่น 
7.   มีการรวบรวมขอมูลและปญหาสำคัญของทองถิ่นมาจัดทำฐานขอมูล  - 
8.   มีการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น  - 
9.   มีการวิเคราะหศักยภาพของทองถิ่น (SWOT)  เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาทองถิ่น  - 
10. มีการกำหนดวิสัยทัศนและพันธกิจหลักของการพัฒนาทองถิ่นท่ีสอดคลองกับศักยภาพของ

ทองถิ่น 
 - 

11. มีการกำหนดวิสัยทัศนและพันธกิจหลักของการพัฒนาทองถิ่นท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตร
จังหวัด 

 - 

12. มีการกำหนดจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาท่ียัง่ยืน  - 
13. มีการกำหนดเปาหมาย/เปาประสงคของการพัฒนาทองถิ่น  - 
14.มีการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนา  - 
15. มีการกำหนดยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของจังหวัด  - 
16. มีการอนุมัติและประกาศใชแผนแผนพัฒนาทองถิ่น  - 
17. มีการจัดทำบัญชีกลุมโครงการในแผนพัฒนาทองถิ่น  - 
18. มีการกำหนดรูปแบบการติดตามและประเมินผลแผนแผนพัฒนาทองถิ่น  - 
๑๙. มีการทบทวนแผนพัฒนาทองถิ่นหรือไม  - 
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(1) การวิเคราะหศักยภาพของทองถิ่น (SWT) 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดออน (Weakness : W) 

1. เปนพื้นที่ลุมสลับที่ดอนเหมาะสำหรับทำ
การเกษตร และเลี้ยงสัตว 

2. มีเสนทางคมนาคม ตดิตอกับเมืองใหญๆ 
ไดสะดวก 

3. ผูนำดี มีความเขมแข็ง มีความรับผิดชอบ 
4. ผูบริหารมีวิสัยทัศนการพัฒนาที่ครอบคลุม

ปญหาความตองการของชุมชน 
5. ประชาชนใหความรวมมอืรวมใจในการ

พัฒนาพื้นที ่
6. เปนพื้นที่เกษตรกรรม 
7. ชุมชนมีความสามัคค ี
8. ภาครัฐและภาคเอกชนเทศบาลตำบล มี

ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร เรื่ อ ง แ ผ น แ ล ะ
งบประมาณ ภายใตความเขาใจตรงกันใน
บทบาทหนาที่ของทุกภาคสวน ในตำบล 
คือ ประชาคม ผูบริหารทองถ่ิน สมาชิก
สภาทองถ่ิน สวนราชการจากหนวยงาน
ตางๆ 

 

1. พื้นที่ทำการเกษตรประสบกับปญหาแหง
แลงและแมลงศัตรูพืช 

2. เกษตรกร ประสบปญหาการขาดแคลนน้ำ
เพื่อการเกษตรในชวงฤดูแลง 

3. ราคาผลผลิตตกตำ่ 
4. ราษฎรมรีายไดไมแนนอน 
5. ไมมีทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ 
6. ดิน ไมมีคุณภาพ เน่ืองจากราษฎรใช

สารเคมีในการเกษตรปรมิาณสูง 
7. ปญหาความสกปรก ปญหากลิ่นเหม็นจาก

โรงงาน 
 

ศักยภาพ / โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรค / ขอจำกัด (Threat : T) 

เทศบาลตำบล มีโอกาสที่จะพัฒนาไปสูการเปนเมืองนา
อยูอาศัยตอไปได เน่ืองจากเทศบาลตำบล เปนทางผาน
เขาสูภาคอีสาน และเปนเสนทางผานสูกรุงเทพมหานคร 
การคมนาคมขนสงสะดวก รวดเร็ว และ เทศบาลตำบล 
ยังมีพื้นที่ ที่จะสามารถรองรับการขยายตัวของเมือง ได
เปนอยางดียิ่งในอนาคต 

 

ความเสี่ยงการลงทุนภาคการเกษตร ราคา
ตนทุนการผลิตสูง  ปญหาน้ำทวมและประสบปญหา
ภาวะแหงแลงทุกป ทำใหผลิตผลทางการเกษตรไดรับ
ความเสียหายเกษตรกรขาดความรู เทคนิค ทักษะใน
การทำการเกษตร การสงเสริมภาครัฐไมตอเน่ือง เกิด
ความลมเหลว ขาดเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

 

 

(2) วิสัยทัศนการพัฒนา 
เทศบาลตำบล ไดกำหนดวิสัยทัศน (Vision) เพื่อเปนสภาพการณในอุดมคติซ่ึงเปนจุดหมายและปรารถนา คาดหวัง
ที่จะใหเกิดข้ึนหรือบรรลุผลในอนาคตขางหนา ตำบลสีคิ้วเปนตำบลขนาดกลาง   ที่มีประชาชนสวนใหญอาศัยอยู
ในเขตชนบท และคาดการณวาในอนาคตตองเปนชุมชนที่สงบสุขนาอยูอาศัยและ  มีทัศนียภาพและสิ่งแวดลอมดี 
จึงไดกำหนดวิสัยทัศน คาดหวังที่จะใหเกิดข้ึนในอนาคตดังน้ี 

“สงเสริมสุขภาพ สรางรายไดใหราษฎร ใหบริการรวดเร็วและเปนธรรม พัฒนาตำบลอยางยั่งยนื” 

(3) พันธกิจ 
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จัดใหมีโครงสรางพื้นฐานที่ด ี

 ๒.  จดัใหมีการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวติ 

 ๓.  จดัใหมีการพัฒนาดานการจดัระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 

 ๔.  จดัใหมีการพัฒนาดานการวางแผน การสงเสรมิการลงทุน พาณิชยกรรม และการทองเที่ยว 

 ๕.  จดัใหมีการพัฒนาดานการบริหารจัดการและอนุรกัษทรพัยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 

 ๖.  จดัใหมีการพัฒนาดานศิลปะ วัฒนธรรม จารตีประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 

(4) จุดมุงหมายการพัฒนาเทศบาลตำบล 

 ๑.  มีโครงสรางพื้นฐาน การคมนาคม สะดวก รวดเร็วและปลอดภัย ระบบสาธารณูปโภคทัว่ถึง 

 ๒.  มีการพัฒนาดานการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชวีิตใหแกประชาชนไดรับการพัฒนาในทกุๆดาน 

               ตามที่กฎหมายกำหนด 

 ๓.  มีการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย ชุมชนมีความ 

               เขมแข็งและชุมชนสงบเรียบรอย 

 ๔.  มีการลงทุนและพาณิชยกรรม ในพื้นที่มากข้ึน 

          ๕.  มีการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมดีข้ึน 

 ๖.  มีการพัฒนาสงเสริมคุณธรรมดานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินไดรับการ 

               อนุรักษและเผยแพรมากข้ึน 

 ๗.  มีการพัฒนาดานการสงเสริมการทองเที่ยว มกีารประชาสัมพันธ  จำนวนนักทองเที่ยวเพิ่มมากข้ึน 

 ๘.  มีการพัฒนาเศรษฐกจิตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

 ๙.  การบริหารจดัการบานเมืองที่ด ี

(5) ยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนา  

1.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
  1.1  งานดานการคมนาคมและการขนสง 
  1.2  งานดานสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ การบริหารจัดการน้ำแบบบูรณาการ 
  1.3  งานดานการผังเมือง และการควบคุมอาคาร 

2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานงานสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  2.1  งานดานการสงเสรมิอาชีพ 
  2.2  งานดานสวัสดิการสังคม 

2.2.๑  การสงเสริมและพัฒนาผูสูงอาย ุ
๒.๒.๒  การสงเสริมและพัฒนาผูพิการในทองถ่ิน 
๒.๒.๓  การสงเสริมและพัฒนาเด็กและเยาวชนในทองถ่ิน 
๒.๒.๔  การสงเสริมดานที่พักอาศัยใหแกผูยากไร ผูดอยโอกาส ผูยากจน ใหมีที่อยู 
          อาศัย 
๒.๒.๕  งานสิทธิมนุษยชน 

  2.3  งานดานการศกึษา 
  2.๔  งานดานการสาธารณสุข 
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3.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
  3.1  งานดานสงเสริมประชาธิปไตย 
  3.2  งานดานการรักษาความยุตธิรรมและกระบวนการยตุิธรรม 
  3.3  งานดานการปองกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

3.๔  งานดานการรักษาความสงบเรียบรอย 
๔.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการทองเท่ียว 

  ๔.1  งานดานการสงเสรมิการลงทุน 
  ๔.2  งานดานการสงเสรมิการเกษตร 
  ๔.3  งานดานการพาณชิยกรรม 

๔.๔  งานดานการทองเที่ยว 
๕.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการและการอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 

  ๕.1  งานดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาต ิ
๖.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 

  ๖.1  งานดานการสงเสรมิการสืบทอดภูมิปญญาทองถ่ิน 
  ๖.2  การอนุรักษขนบธรรมเนียม จารตีประเพณี รักษาอตัลักษณของทองถ่ิน 

๖.๓  การอนุรักษ ทำนุบำรุง รักษาโบราณสถาน โบราณวัตถุในพื้นที ่
๗.  นโยบายท่ีสำคัญของรัฐบาล 

  ๗.1  กำหนดใหการแกไขและปองกันปญหายาเสพติดเปน “วาระแหงชาต”ิ 
  ๗.2  งานปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐอยางจริงจัง  

นโยบายของนายกเทศบาลตำบล ที่แถลงตอสภาเทศบาลตำบล   
1. นโยบายดานสาธารณสุข 

- สงเสริมและสนับสนุนการจัดการบรกิารดานสาธารณสุข  ข้ันพื้นฐานใหสอดคลองกับภาวะ
ของชุมชน และความตองการพื้นฐานที่จำเปนของประชาชน 

- สนับสนุนใหมีหนวยงานทางการแพทยเคลื่อนที่ออกไปใหบริการประชาชนในเขตอบต. 
- เผยแพรขอมูลขาสารและความรูความเขาใจเกี่ยวกับสุขภาพอนามัยแกประชาชน รวมทั้ง

กิจกรรมสงเสริมสุขภาพ  การออกกำลังกาย  การเลนกีฬาเพื่อมีคุณภาพชวีิตที่ด ี
- สงเสริมสนับสนุน และพัฒนากิจกรรมของกลุมอาสาสมัครสาธารณสุขมูลฐาน (อสม.) 

2. นโยบายดานการศึกษา 
- สงเสริมสนับสนุนสงเคราะหทุนการศึกษา 
- สงเสริม สนับสนุน และปลูกจิตสำนึกใหนักเรียน  ผูปกครอง และองคกรเอกชน เขามามีสวน

รวมในการสงเสริมการศกึษา เพื่อสรางสังคมแหงเรียนรูในชุมชนตางๆของ อบต.สีคิ้ว 
- สงเสริมสนับสนุนโรงเรียนในเขต อบต.สีคิ้ว ใหมศีักยภาพ ดานการเรียนการสอน ใหมีความ

ทันสมัย 
- สงเสริม  สนับสนุนใหมีกิจกรรมการจัดงานวันสำคัญทางการศึกษา  เชน  งานวันเด็ก

แหงชาติ  งานวันสุนทรภู  งานวันไหวคร ู
 

3. นโยบายดานเศรษฐกิจ และสงเสริมอาชีพและรายได 
- พัฒนาคุณภาพชีวติผูสูงอายุ โดยสนับสนุนเบ้ียยังชีพผูสูงอายุอยางทั่วถึงและเปนธรรม 
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- ดูแลใสใจสายตาสั้น  สายตายาว  การมองเห็นที่แจมชัด 
- สงเสริมสนับสนุนการสังคมสังเคราะห และพัฒนาคุณภาพชีวติ  สตร ี คนชรา  คนพกิาร 

และผูดอยโอกาส 
4. นโยบายดานเศรษฐกิจ และสงเสริมอาชีพและรายได 

-    สงเสริมและสนับสนุนกลุมอาชีพเพื่อสรางรายไดใหกับครัวเรือน 
 -    สงเสริมความสามารถเกษตรกรในการสรางมลูคาเพิ่มดวยการแปรรูปผลผลิต ทางการเกษตร
พัฒนาคุณภาพ รูปแบบบรรจุภัณฑ 
 -    สงเสริมพัฒนาการผลิต  เพื่อสรางความเขมแข็งแกเศรษฐกิจชุมชนโดยเชื่อมโยงกับแปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตรกบัโครงหน่ึงตำบลหน่ึงผลิตภัณฑ 
5.  นโยบายดานเกษตรกรรม 
 -    สงเสริมและสนับสนุนศูนยถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรระดับตำบล 
 -    สนับสนุนศูนยการเรยีนรูชุมชนและแหลงเรียนรูดานเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม 

-    ประสานงานจัดหาแหลงน้ำเพื่อการเกษตร 
-    สงเสริมการแปรรูปผลผลิตพืชพันธใหกับเกษตรกร 
-    สงเสริมและสนับสนุนพืชพันธ ใหเกษตรกร 

 6. นโยบายดานการกีฬา  และนันทนาการ 
  -    สนับสนุนวัสดุอุปกรณกีฬาใหเยาวชน 
  -    สงเสริมการจัดการแขงขันกีฬาเพื่อสรางความสมานฉันทระหวางหมูบาน 

 -    สงเสริมกฬีาและนันทนาการระดับเยาวชนเพื่อแกปญหายาเสพติดและใชเวลาวางใหเกิดประโยชน 
 7.  นโยบายดานทรพัยากรและสิ่งแวดลอม 
  -     สรางจิตสำนึกและความตระหนักในการอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  -     สนับสนุนกิจกรรมการอนุรกัษทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในชุมชน 
  -     สงเสริมการจดัสวนสาธารณหมูบาน 
  -     สงเสริมการสรางความรมรื่นสองขางทาง เชน หนาทางเขาหมูบาน 
 8. นโยบายดานโครงสรางพื้นฐาน 
  -     กอสรางและซอมแซมบำรุงรักษาโครงสรางพื้นฐาน  ถนน  ประปา ในเขตพื้นที ่
  -     ขยาย ตดิตั้ง ซอมแซมไฟฟาสาธารณะ 

 -     สงเสริมกอสราง  สถานที่เพื่อนันทนาการและออกกำลังกาย สนามกีฬา และนันทนาการชุมชน 
 -     ประสานงานกับหนวยงานราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ เพือ่สนับสนุนการพัฒนา
สาธารณูปโภคในทองถ่ิน เพื่อใหบริการประชาชนอยางทั่วถึง 
9. นโยบายดานสงเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 

-     สงเสริมและสนับสนุนในการฝกอบรมและกจิกรรมอื่นๆ เพื่อปลูกฝงใหประชาชนและ
เยาวชนหันมาสนใจ หลกัธรรมศาสนา  ศิลปะและวัฒนธรรม 

-     สงเสริม สนับสนุนกิจกรรมอบรมสัมมนาใหความรูทางศาสนาและวัฒนธรรม เชน โครงการ
ไหวพระ 9 วดั 

-      สงเสริม สนับสนุนกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา 
 

 10. นโยบายดานความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
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-      สงเสริมสวัสดิการและพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งของตำรวจบาน อปพร. ทำงานอยางมี
คุณภาพ เพื่อสรางขวัญและกำลังใจ 

  -      สรางความมั่นใจและความสบายใจใหกับประชาชนดานความปลอดภัยในชีวิตและทรพัยสิน 

หลักและแนวคิดในการวางแผนพัฒนาทองถิ่น 

เทศบาลตำบล  เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน    มีอำนาจและหนาที่ในการจดัระบบ 
การบริการสาธารณะ เพื่อประโยชนของประชาชนในทองถ่ินของตนเอง ทั้งน้ีในการพัฒนาเทศบาลตำบล จะตอง
ตระหนักและคำนึงถึงสิ่งตอไปน้ี 

1. ภารกิจตามกฎหมาย 

เทศบาลตำบล ตองศกึษาและทำความเขาใจใหชดัเจนวามีอำนาจและหนาที่อะไรบาง โดย 
พิจารณาจาก 

1.1 พระราชบัญญัติสภาตำบลและเทศบาลตำบล  พ.ศ. 2537   ไดกำหนดอำนาจหนาที ่
ของเทศบาลตำบลไวในมาตรา 66 ,67 และ 68 

1.2 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ  ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
พ.ศ. 2542 มาตรา 16 
 1.3  ระเบียบกระทรวงมหาดไทย  วาดวยการจดัทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
พ.ศ. 2548 นอกจากน้ีเทศบาลตำบล ยังตองพิจารณาถึงกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ ไดแก รัฐธรรมนูญ  
กฎหมายเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม สาธารณสุข การศึกษา การควบคุมอาคาร การรกัษาความสะอาดการผังเมืองเปนตน 

2. ทิศทางการพัฒนาประเทศ 

เปาหมายและทิศทางการพัฒนาประเทศ    จะถูกกำหนดไวตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แหงชาติ ซ่ึงทุกหนวยงานไมวาจะเปนหนวยราชการ สวนกลาง ภูมิภาค หรือทองถ่ิน จะตองถือปฏิบัติตามสวนที่
เกี่ยวของ    ศักยภาพและความเหมาะสมของสภาพทองถ่ินน้ัน ๆ 

3. นโยบายของรัฐบาล 

นโยบายของรัฐบาล เปนแนวทางการดำเนินงานของรัฐบาลเพื่อการพัฒนาและแกไขปญหาของ 
ประเทศ ตามที่แถลงไวตอรัฐสภาโดยมีหนวยงานภายใตระเบียบบริหารราชการแผนดินทั้งสวนกลาง ภูมิภาค และ  
ทองถ่ิน  เปนหนวยปฏิบัติตามภารกจิที่เกี่ยวของ 

เทศบาลตำบล มีอำนาจหนาที่ในการจัดบริการสาธารณะแกประชาชนในทองถ่ิน และเปนหนวยงาน
ปฏิบัติภายใตการกำกับดแูลของรัฐบาล จำเปนจะตองถือปฏิบัติตามแนวทางนโยบายของรัฐบาลใหเกิดผลเปน
รูปธรรม โดยมีหนวยงานในภูมิภาคระดับจังหวัดและอำเภอเปนผูประสานการปฏิบัติและสนับสนุนการดำเนินงาน 
 

4.   ปญหาและความตองการของประชาชน  

เทศบาลตำบลไดถูกจัดวางใหเปนกลไกการประสาน การแกไขปญหาและพัฒนาชุมชน 
ระดับตำบล / หมูบาน ซ่ึงเทศบาลตำบล จะตองศึกษา รวบรวม วิเคราะหปญหา ความตองการใหทราบถึงมิติของ
ปญหาใน 3 ดาน เพื่อใชเปนขอมูลในการกำหนดเปาหมายการพัฒนา และแผนงาน / โครงการ คอื 
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1) ลักษณะหรือสภาพปญหา 
2) สาเหตุของปญหา 
3) แนวทางการแกไขปญหา 

5.   ศักยภาพของเทศบาลตำบล 

ในการกำหนดแนวทางการพัฒนาหรือวธิีการแกไขปญหาตองคำนึงถึงศักยภาพหรือความสามารถของ 
หนวยงานและความเหมาะสมของสภาพพื้นที่ซ่ึงจะตองพิจารณา ดังน้ี 

1) ศักยภาพของเทศบาลตำบล พิจารณาถึงปจจัยทางการบริหารเปนหลักไดแก บุคลากร  
งบประมาณ ระบบงาน เครื่องมืออุปกรณตาง ๆ 

2) ศักยภาพของพื้นทีพ่ิจารณาถึงสภาพภูมิศาสตร ทรพัยากรธรรมชาต ิ ประชาชน การรวมกลุมตาง  ๆ
เปนตน 

6. ใชแผนเปนเครื่องมือในการพัฒนา 

หลักการสำคัญในการจดัทำแผนพัฒนาของเทศบาลตำบล 
1) ตองมีวิสัยทัศน หรือเปาหมายการพัฒนาทีต่องการใหเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงตองอาศัยกระบวนการ 

ประชาคมในการระดมความคิดเห็นและความตองการของคนในทองถ่ินวาตองการใหทองถ่ินเดินไปทางใด 
2) ตองครอบคลุมใน 3 มิต ิ

- ครอบคลุมภารกิจในทุกดานตามทีก่ฎหมายกำหนด 
- ครอบคลุมกลุมเปาหมาย ไดแก เด็ก เยาวชน สตร ีผูสูงอายุ คนดอยโอกาส รวมทั้งกลุมอาชีพ  
- ครอบคลุมพื้นที่ทุกหมูบานในเขตตำบล 

3) สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของชาติ  โดยคำนึงถึงทิศทางการพัฒนาของชาติ ไดแก แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายรัฐบาล แนวทางพัฒนาจังหวัดและอำเภอ 

4) ตอบสนองปญหาและความตองการของประชาชน  เทศบาลตำบล ตองแสวงหา ตรวจสอบ ศึกษา
ใหชัดเจนวาปญหาที่แทจริงของประชาชน  คืออะไร และปญหาใดมีความเรงดวนมากนอยกวากนั และประชาชน
ไดรับความเดือดรอน  และตองการมากที่สดุ 

5) ตองเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวม 
5.1 ใหประชาชนรวมจัดทำแผน โดย 

- รวมเปนคณะกรรมการจดัทำแผนพัฒนาของเทศบาลตำบล 
- รวมเสนอปญหาความตองการโครงการ / กิจกรรม ตามกระบวนการประชาคม 

5.2 ใหประชาชนไดประเมินผลการปฏิบัติตามแผนของเทศบาลตำบล โดยเมื่อสิ้นปงบประมาณ
ใหจัดประชุมประชาคมเพื่อเปดโอกาสใหประชาชนไดแสดงความคิดตอผลงานในรอบป 

6) ยึดหลักความเปนไปได และมีประโยชนสูงสุด 

ในการกำหนดโครงการ / กจิกรรม ที่จะบรรจุไวในแผนพัฒนาของเทศบาลตำบล จะตอง
พิจารณา 

- เปนโครงการที่สามารถดำเนินการไดจริง 
- เปนโครงการที่เหมาะสมกับสภาพพื้นที ่
- เปนโครงการที่เกิดประโยชนสูงสุดแกประชาชน 
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7) ตองนำแผนพัฒนาไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

เมื่อเทศบาลตำบลจัดทำแผนพัฒนาแลว     จะตองนำแผนไปปฏิบัติตามที่กฎหมายได 
กำหนดไวใหเทศบาลตำบลบริหารกิจการใหเปนไปตามแผนพัฒนา ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและเทศบาล
ตำบล พ.ศ. 2537 มาตรา 59  โดยใชแผนเปนฐานในการจดัทำขอบังคับงบประมาณรายจาย ประจำป / เพิ่มเติม    
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2. การติดตามและการประเมินโครงการท่ีเบิกจาย ตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป พ.ศ. 2568 

(1) ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาและขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป พ.ศ. 2568 

ยุทธศาสตรการพัฒนา 

จำนวนโครงการ 
โครงการท่ี

ปรากฏอยูใน
แผนพัฒนา  

(ป พ.ศ. 
2566-
2570) 

โครงการท่ีอนุมัติ
ตามขอบัญญัติฯ/

จายเงินสะสม 

โครงการท่ี
ดำเนินการตาม

เงินอุดหนุน
เฉพาะกิจ 

รวมจำนวน
โครงการท่ี

ไดรับ
งบประมาณ 

โครงการท่ีได
ดำเนินการ 
แลวเสร็จ 

(นำไปปฏิบัติ) 

รวมโครงการ 
ท่ีดำเนินการท้ังสิ้น 

 
จำนวน คิดเปนรอยละ 

1.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 195 43 - 43 7 
 

7 
 

16.67 

2.ยุทธศาสตรดานงานสงเสริมและพัฒนา 
คุณภาพชีวิต 

101 31 - 31 20 20 64.51 

3.ยุทธศาสตรดานจัดระเบียบชุมชน/สังคมและ 
การรักษาความสงบเรียบรอย 

57 8 - 8 5 5 62.50 

4.ยุทธศาสตรดานการพัฒนาดานการวางแผน การ
สงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 

14 2 - 2 1 1 50.00 

5.ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการบริหารจัดการและ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม 

10 3 - 3 1 1 33.33 

6.ยุทธศาสตรดานการพัฒนาดานศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 

15 3 - 3 3 3 100 

7.ยุทธศาสตรดานนโยบายท่ีสำคัญของรัฐบาล 9 1 - 1 0 0 0 

รวม 401 91 - 91        37        37 
40.65 
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3. การตดิตามและประเมนิผลการดำเนินโครงการ ที่เบิกจายตามขอบัญญัติงบประมาณรายจาย จายเงินสะสม และงบอุดหนุนเฉพาะกิจ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 ผลการดำเนินงานโครงการในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย  จายเงินสะสม และงบอุดหนุนเฉพาะกิจ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของเทศบาลตำบล         ที่ 
ดำเนินการในระหวาง   วันที่ 1  ตุลาคม 2567 –  30 กันยายน 2568 มีดังน้ี 
  

ที่ ชื่อโครงการ 

ผลการดำเนินการ งบประมาณ 

หมายเหตุ ดำเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดำเนินการ 

ไมได
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ที่ไดรับ
จัดสรร 

เบิกจาย 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 

1 โครงการกอสรางรัว้ พรอมประตู เขา - ออก บริเวณที่ทำการ
เทศบาลตำบลสีคิ้ว บานถนนคด หมูที่ 11 -  - 428,000 426,000 - 

2 โครงการกอสรางหองประชุม บริเวณดานหลังสำนักงาน อบต. 
สีคิ้ว 

- -  500,000 - - 

3 โครงการกอสรางถนน ค.ส.ล.  ภายในบานบุงลำไย  หมูที่ 13 
(ซอยสวนเกษตรแขก ) 

 - - 344,000 293,900 - 

4 โครงการกอสรางถนน ค.ส.ล.  ภายในบานบุงลำไย  หมูที่ 13 
ตอจากสะพานเหมืองจาน 

 - - 217,000 184,900 - 

5 
โครงการปรบัปรุงทัศนบริเวณดานหนาทีท่ำการเทศบาลตำบลสี
คิ้ว ม. 11  

-  - 450,000 411,000 

- 
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ที่ ชื่อโครงการ 

ผลการดำเนินการ งบประมาณ 

หมายเหตุ ดำเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดำเนินการ 

ไมได
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ที่ไดรับ
จัดสรร 

เบิกจาย 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 

6 โครงการกอสรางถนน ค.ส.ล.  ภายในบานหนองรี หมูที่ 3 แยก
จากทางไปมอดินแดง -โรงงานกาว กม.3 

 - - 454,000 381,900 เงินสะสม 

7 โครงการกอสรางถนน ค.ส.ล.  ภายในบานหนองรี หมูที่ 3 บอ
หินใหม (ชวงแยกซายตนสะเดา) 

 - - 428,000 406,900 เงินสะสม 

8 โครงการกอสรางถนนหินคลุก บานหนองรี หมูที ่3  (ซอยยาย
นิจ )  

-  - 150,000 139,000 เงินสะสม 

9 โครงการกอสรางถนนหินคลุก บานหนองรี หมูที ่3 (ซอยลาน
มันวิชัย )  

-  - 400000 333,500 เงินสะสม 

10 โครงการกอสรางถนนหินคลุก บานหนองรี หมูที ่3 (ซอยตี๋
โกชาย )  

-  - 300,000 296,000 เงินสะสม 

11 โครงการกอสรางถนน คสล. บานหนองรี หมูที่ 3 (ซอยบาน
ตาปุง - ยายณ ู)  

-  - 140,000 123,700 เงินสะสม 

12 โครงการกอสรางถนน คสล. บานหนองรี หมูที่ 3   (ซอยหลังรส
ดี ) 

-  - 500,000 474,900 เงินสะสม 

13 โครงการกอสรางถนน คสล. บานหนองรี หมูที่ 3   (ซอยบานตา
เจือ ) 

-  - 75,000 74,000 เงินสะสม 

14 โครงการกอสรางถนนหินคลุก บานหวยหิน หมูที่ 6 ( หนา
โรงงานจิวเวอรรี ่- ทายบาน ) -  - 150,000 142,000 

เงินสะสม 
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ที่ ชื่อโครงการ 

ผลการดำเนินการ งบประมาณ 

หมายเหตุ ดำเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดำเนินการ 

ไมได
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ที่ไดรับ
จัดสรร 

เบิกจาย 

15 โครงการกอสรางถนนหินคลุก บานสุชัยพัฒนา หมูที่ 7 (ซอย
พิทักษเขต) 

-  - 480,000 452,000 เงินสะสม 

16 โครงการกอสรางรางระบายน้ำ คสล. บานสุชัยพฒันา หมูที่ 7 
(ซอยพฤกษา) 

-  - 500,000 432,000 เงินสะสม 

17 โครงการกอสรางถนน คสล.บานสุชัยพัฒนา หมูที่ 7 (ซอยคุม
พิมานสันติ)  

-  - 290,000 265,500 เงินสะสม 

18 โครงการกอสรางถนนหินคลุก ซอยวัดศรัทธาธรรม  บานสุชัย
พัฒนา หมูที่ 7  

-  - 200,000 187,000 เงินสะสม 

19 โครงการกอสรางถนนหินคลุก บานทับมา หมูที่ 10 (ซอยหนอง
ตะไก) 

-  - 500,000 472,000 เงินสะสม 

20 โครงการกอสรางถนนหินคลุก บานทับมา หมูที่ 10 (ซอยดอน
ฟาว) 

-  - 500,000 482,500 เงินสะสม 

21 โครงการขุดลอกคลองสาธารณะ บานทับมา หมูที ่10 (คลอง
หวยหินปูน )  -  - 400,000 222,500 เงินสะสม 

22 โครงการกอสรางถนนหินคลุก คลองหวยหินปูน  บานถนนคด 
หมูที่ 11  -  - 220,000 210,000 เงินสะสม 

23 โครงการกอสรางถนน ค.ส.ล.  สายทางในบานถนนคด หมูที่ 
11 (ซอยปานอย )   

-  - 500,00 464,500 เงินสะสม 

24 โครงการแปลงสาธิตโคกหนองนาโมเดล   
-  - 500,000 498,000 เงินสะสม 
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ที่ ชื่อโครงการ 

ผลการดำเนินการ งบประมาณ 

หมายเหตุ ดำเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดำเนินการ 

ไมได
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ที่ไดรับ
จัดสรร 

เบิกจาย 

25 โครงการกอสรางถนนหินคลุก บานถนนคด หมูที่ 11 ( เลียบลำ
ตะคองหลง )   

-  - 250,000 222,500 เงินสะสม 

26 โครงการปรับปรุงถนนโดยการปูแอสฟลทติกสคอนกรีต บาน
ถนนคด หมูที่ 11 (ซอยกลางบาน)  

-  - 500,000 481,000 เงินสะสม 

27 โครงการขุดลอกคลองสาธารณะ บานถนนคด หมูที่ 11 (ลำตะ
คองหลง ) 

-  - 400,000 236,200 เงินสะสม 

28 โครงการกอสรางถนนหินคลุก บานโคกสะอาด หมูที่ 12 ( ซอย
นาหนองทอ )  

-  - 500,000 492,500 เงินสะสม 

29 โครงการปรับปรุงถนนโดยการปูแอสฟลทติกส สายทางสุด
บรรทัด บานโคกสะอาด หมูที่ 12  

-  - 500,000 489,000 เงินสะสม 

30 โครงการกอสรางถนนหินคลุก บานบุงลำไย หมูที่ 13 ( ซอย
หลังวัด )  

-  - 400,000 375,500 เงินสะสม 

31 โครงการซอมสรางถนน คสล.  บานบุงลำไย หมูที่ 13 ( ซอย
ขางวัด )  

-  - 280,000 231,100 เงินสะสม 

32 โครงการกอสรางถนนหินคลุก บานริมบึง หมูที่ 17 ( ซอยตรง
ขามบานคุณยา )  

-  - 50,000 47,500 เงินสะสม 

33 โครงการกอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก บานบุงพัฒนา หมูที่ 
18 ( ซอยนางบุญปลูก )  

-  - 250,000 217,800 เงินสะสม 

34 โครงการซอมสรางถนน บานบุงพัฒนา หมูที่ 18 ( ซอย 1 ) 
-  - 150,000 137,400 เงินสะสม 



 
 

รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เทศบาลตำบลสีคิ้ว  35 
 

 
 

ที่ ชื่อโครงการ 

ผลการดำเนินการ งบประมาณ 

หมายเหตุ ดำเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดำเนินการ 

ไมได
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ที่ไดรับ
จัดสรร 

เบิกจาย 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 

35 โครงการขยายผิวจราจร ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก บริเวณแยก
ทางเขาหมูบานโคกสะอาด หมูที่  12  

 - - 100,000 98,800 เงินสะสม 

36 โครงการขยายผิวจราจร ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก บริเวณแยกคู
หูชาง  หมูที่  12  

 - - 100,000 99,800 เงินสะสม 

37 โครงการกอสรางอาคารสงเสริมสุขภาพ ภายในหมูบานถนนคด  
หมูที่ 11  - - 500,000 491,000 เงินสะสม 

38 โครงการกอสรางอาคารสงเสริมสุขภาพ ภายในหมูบานบุงลำไย 
หมูที่ 13  

- -  500,000 0 เงินสะสม 

39 โครงการกอสรางวางทอระบายน้ำ บานริมบึง หมูที่17 (ซอย
หลังศาลพอพญา)  

-  - 500,000 413,500 - 

40 โครงการขยายเขตประปาภูมิภาค  หมูที่ 11 ซอยนางสมบูรณ - -  200,000 - - 

41 โครงการขยายเขตประปาภูมิภาค  หมูที่ 12 ซอยปากอย - -  200,000 - - 

42 โครงการขยายเขตประปาภูมิภาค หมูที ่13 ตอจากบานนาย
เฉลิมโชค - บานนายชาญ 

- -  200,000 - - 

43 โครงการขยายเขตไฟฟา หมูที่ 17 บานบน - -  200,000 - - 
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ที่ ชื่อโครงการ 

ผลการดำเนินการ งบประมาณ 

หมายเหตุ ดำเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดำเนินการ 

ไมได
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ที่ไดรับ
จัดสรร 

เบิกจาย 

2. ยุทธศาสตรดานงานสงเสริมคุณภาพชีวติ 

1 โครงการจดังานวันเด็กแหงชาต ิ  - - 100,000 75,727 - 

2 โครงการกระบวนการเรยีนรูเพื่อพัฒนาศักยภาพเด็กและ
เยาวชน 

- -  150,000 0 - 

3 โครงการพัฒนาสงเสริมประสบการณเรียนรู ฟงพดูเขียน
ภาษาอังกฤษ สำหรับนักเรียน  

 - - 20,000 19,115 - 

4 อุดหนุนอาหารกลางวนัโรงเรียนนาดีศรีสะอาด  - - 290,000 234,360 - 

5 อุดหนุนอาหารกลางวนัโรงเรียนบานถนนคด(ศรีวิทยาคาร)  - - 290,000 228,600 - 

6 โครงการปองกันการแพรระบาดโรคติดตอที่มียุงเปนพาหะนำ
โรค 

 - - 100,703 100,663 - 

7 โครงการควบคุมและปองกันโรคพิษสุนัขบาในชุมชน
(ขับเคลื่อนโครงการสตัวปลอดโรค คนปลอดภัยจากโรคพิษ
สุนัขบาตามพระปณิธานศาสตราจารยดร.สมเด็จพระเจานอง
นางเธอเจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณฯ) 

 -   -   100,000 87,935 - 

8 โครงการบริหารการจัดการคัดแยกขยะมูลฝอย และการจดั
ของเสียอันตรายชุมชน 
 

 - - 30,000 9,940 - 
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ที่ ชื่อโครงการ 

ผลการดำเนินการ งบประมาณ 

หมายเหตุ ดำเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดำเนินการ 

ไมได
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ที่ไดรับ
จัดสรร 

เบิกจาย 

2. ยุทธศาสตรดานงานสงเสริมคุณภาพชวีิต 

9 โครงการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ ( Smart City )   - - 500,000 497,550 - 

10 
โครงการฝกอบรมและทศันศึกษาดูงานพัฒนาเมืองอัจฉริยะ
(Smart City ) 
 

 - - 150,000 133,705 - 

11 
โครงการสงเสริมและใหความรูดานกฎหมายเบ้ืองตนใน
ชีวิตประจำวัน 

- -  20,000 - - 

12 
โครงการชวยเหลือประชาชนดานการสงเสริมและพัฒนา
คุณภาพชวีิต 
 

- -  80,000 0 - 

13 

โครงการสำรวจขอมูลจำนวนสัตวและข้ึนทะเบียนจำนวนสัตว
ตามโครงการสัตวปลอดโรค คนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบา 
ตามพระปณิธานศาสตราจารยดร.สมเด็จพระเจานองนางเธอ
เจาฟาจฬุาภรณวลัยลกัษณ ฯ) 

 - - 10,000 6,297 - 

14 

โครงการอบรมและศึกษาดูงานแกนนำสุขภาพและเครือขาย
สุขภาพประชาชน  ตำบลสีคิ้ว 
 
 
 

 - - 300,000 199,931 - 
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ที่ ชื่อโครงการ 

ผลการดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

ดำเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดำเนินการ 

ไมได
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ที่ไดรับ
จัดสรร 

เบิกจาย 

2. ยุทธศาสตรดานงานสงเสริมคุณภาพชวีิต 

15 โครงการรณรงคและแกไขปญหายาเสพติด  - - 30,000 9,622 - 

16 โครงการพัฒนากระบวนการเรียนรู ตามวิถีไทย เพื่อพัฒนา
ศักยภาพผูสูงอายุและผูที่เกี่ยวขอ 

 - - 130,000 130,000 - 

17 โครงการสงเสริมการฝกอาชีพแกประชาชน  - - 20,000 20,000 - 

18 โครงการสงเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามัยแมและเด็ก
ของสมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ 

 - - 20,000 4,475 - 

19 อุดหนุนกลุมทอผาซ่ินยวน - -  20,000 0 - 

20 อุดหนุนใหคณะกรรมการหมูบาน หมูที่ 13 เพือ่จัดทำ
โครงการสืบสานพระราชปณิธานสมเด็จยาตานภยัมะเร็งเตา
นม 

- -  5,000 0 - 

21 อุดหนุนใหคณะกรรมการหมูบาน หมูที่ 13 เพือ่จัดทำ
โครงการหมอหมูบานในพระราชประสงค 
 

- -  15,000 0 - 

22 อุดหนุนใหคณะกรรมการหมูบาน หมูที่ 18  เพื่อจัดทำ
โครงการหมอหมูบานในพระราชประสงค 
 

 - - 20,000 20,000 - 
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ที่ ชื่อโครงการ 

ผลการดำเนินการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
ดำเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดำเนินการ 

ไมได
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ที่ไดรับ
จัดสรร 

เบิกจาย 

2.ยุทธศาสตรดานงานสงเสริมคุณภาพชวีิต 

23 โครงการแขงขันกีฬาประจำป อบต. สีคิว้ - -  50,000 - - 

24 โครงการสงเสริมนักกฬีาเขาแขงขันกีฬา ระดับอำเภอและ
จังหวัด 

- -  10,000 - - 

25 โครงการแขงขันฟุตบอลลีก อบต. สีคิว้ - -  300,000 0 - 

26 โครงการสงเสริมคุณธรรม และ จริยธรรม - -  20,000 - - 

27 โครงการปรับปรุงและพัฒนาแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน 

- -  200,000 0 - 

28 โครงการฝกอบรมและศกึษาดูงานทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ เพื่อเพิ่มศักยภาพของผูบริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานสวนตำบลและผูที่เกี่ยวของของเทศบาลตำบล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568  

 - - 400,000 143,970 - 

29 เบ้ียยังชีพผูสูงอายุ  
 - - 

9,182,200 
 

9,173,900 - 

30 
เบ้ียยังชีพคนพิการ  - - 

1,597,600 
 

1,588,800 - 

31 
เบ้ียยังชีพผูปวยเอดส  - - 40,000 24,000 - 
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ที ่ ชื่อโครงการ 

ผลการดำเนินการ งบประมาณ 

หมายเหตุ ดำเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดำเนินการ 

ไมได
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ที่ไดรับ
จัดสรร 

เบิกจาย 

 3.ยุทธศาสตรดานการพฒันาการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรกัษาความสงบเรียบรอย 

1 โครงการจติอาสา "เราทำความดีดวยหัวใจ" 
 

 - - 30,000 18,600 - 

2 โครงการชวยเหลือประชาชนกรณีเยียวยาหรือฟนฟูหลังเกิด
สาธารณภัย 
 

- -  80,000 0 - 

3 โครงการซอมแผนการปองกันภัย ระงับภัย 
 

- -  20,000 0 - 

4 โครงการอบรมจดัตั้งอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน (อป
พร.) 

 - - 240,000 68,542 - 

5 โครงการอบรมเพิ่มศักยภาพอาสาสมัครปองกันภัยฝายพล
เรือน (อปพร.) 

 - - 190,000 165,520 - 

6 โครงการ อบต.เคลื่อนที่เวทีประชาคมรวมคดิ รวมทำ รวม
แกไข ปญหาชุมชน 

 - - 20,000 2,100 - 

7 โครงการกอสรางอาคารปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
อบต. สีคิ้ว   หมูที ่11 

- -  1,500,000 0 - 

8 จัดซ้ือเครื่องเสียงไรสาย 
 
 

 - - 500,000 490,000 - 
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ที่ ชื่อโครงการ 

ผลการดำเนินการ งบประมาณ 

หมายเหตุ ดำเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดำเนินการ 

ไมได
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ที่ไดรับ
จัดสรร 

เบิกจาย 

 4.ยุทธศาสตรดานการพฒันาดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว 

1 
โครงการฝกอบรมและศกึษาดูงานใหความรูดานการเกษตร
แกเกษตรกรและผูที่เกี่ยวของ 

 - - 400,000 364,200 - 

2 
 

โครงการกอสรางรานคาชุมชน ม.11 
 

- -  500,000 0 - 

 
 5.ยุทธศาสตรดานการพฒันาดานการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาต ิสิ่งแวดลอม 
1 โครงการ 1 อปท. 1สวนสมุนไพรเฉลิมพระเกียรตพิระบาท 

สมเด็จพระเจาอยูหัวเน่ืองในวันเฉลิมพระชนมพรรษา  - -  10,000 0 - 

2 โครงการปลูกปาเฉลิมพระเกียรติ ร.10  
 

 - - 20,000 7,232 - 

3 โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริ
สมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจากรมสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ 
สยามบรมราชกุมาร ี
 
 
 
 

- -  20,000 - - 
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ที ่ ชื่อโครงการ ผลการดำเนินการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 

   
ดำเนินการ
แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดำเนินการ 

ไมได
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ที่ไดรับ
จัดสรร 

เบิกจาย 

6.ยุทธศาสตรดานการพฒันาดานศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม จารปีระเพณ ีและภูมิปญญาทองถ่ิน 

1 โครงการนำพาจติสูวิถีชีวติแบบชาวพุทธรวมบุญขานรับปใหม  - - 20,000 13,205 - 

2 โครงการสืบสานประเพณีลอยกระทง  - - 350,000 305,682.43 - 

3 โครงการสืบสาน ประเพณีสงกรานต  - - 200,000 191,172 - 

 7.ยุทธศาสตรดานนโยบายที่สำคัญของรัฐบาล 

1. โครงการอบรมเยาวชนรวมใจตานยาเสพติดและผูที่เกี่ยวของ 
 

- -  20,000 - - 
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บทที่ 5 
สรุปผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบล ไดดำเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาเทศบาลตำบล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  (ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2567  – 30 กันยายน 
2568)  โดยอาศัยการตรวจสอบเอกสาร การสัมภาษณ การสังเกต การสำรวจตามแบบประเมินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาที่ไดกำหนดไว สามารถสรุปผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ไดดังน้ี  

1  สรุปผลการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 (1)  การติดตามและประเมินผลการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตำบล คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาฯ พบวา เทศบาลตำบลดำเนินการทั้งสิ้น 401โครงการ 
 (2) การติดตามผลการดำเนินงานของเทศบาลตำบล ใชแบบติดตามผลการดำเนินงาน พบวา เทศบาล
ตำบลมีโครงการตามแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2566-2570) รวมทั้งสิ้นป 2568 จำนวน 401 โครงการ อนุมัติ
งบประมาณตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป พ.ศ. 2568 และจัดสรรงบประมาณ จำนวน 91 
โครงการ ดำเนินโครงการแลวเสร็จ 36 โครงการ (ไมรวมงานบริหารงานทั่วไป) คิดเปนรอยละ 40.65   ของ
จำนวนโครงการทั้งหมด 
 (3) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ใชแบบติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
โครงการในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโครงการ ตามขอบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจำป พ.ศ. 
2568 (ประกาศใชเมื่อวันที่ 23 กันยายน 2567) โดยใชเกณฑมาตรฐานและตัวชี้วัดตางๆ ตามความเหมาะสม
ของแตละโครงการ และใชแบบประเมินความพึงพอใจในการประเมินความพึงพอใจของประชาชนหรือผูเขารวม
โครงการ เพื่อประเมินผลโครงการที่ดำเนินการแลวเสร็จ สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการ
แยกตามยุทธศาสตร ไดดังน้ี 
  -  ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีโครงการที่ไดรบัการอนุมัติตาม
ขอบัญญัติฯ/เงินสะสม ทั้งสิ้น 43  โครงการ ดำเนินการแลวเสร็จ  7 โครงการ  

- ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานงานสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต มีโครงการทีไ่ดรับการอนุมัติตาม
ขอบัญญัติฯ ทั้งสิ้น 31 โครงการ ดำเนินการแลวเสร็จ 19 โครงการ  

- ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย มีโครงการ
ที่ไดรับการอนุมัตติามขอบัญญัติฯ ทั้งสิ้น 8 โครงการ  ดำเนินการแลวเสรจ็ 5  โครงการ  

- ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการพัฒนาดานการวางแผนการสงเสรมิการลงทุนพาณิชยกรรม และ
การทองเท่ียว  มีโครงการที่ไดรับการอนุมัติตามขอบัญญัติฯ ทั้งสิ้น 2 โครงการ ดำเนินการแลวเสรจ็ 1 โครงการ  

 -ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานการพัฒนาดานการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดลอม   มีโครงการที่ไดรับการอนุมตัิตามขอบัญญัติฯ ทั้งสิ้น 3 โครงการ ดำเนินการแลวเสรจ็ 1 โครงการ 

- ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการการพัฒนาดานศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญา
ทองถิ่น  มีโครงการที่ไดรับการอนุมัตติามขอบัญญัติฯ ทั้งสิ้น 3 โครงการ ดำเนินการแลวเสร็จ  3 โครงการ  

 
- ยุทธศาสตรท่ี 7 ดานนโยบายท่ีสำคัญของรัฐบาล  มีโครงการที่ไดรับการอนุมัติตามขอบัญญัติ

ฯ ทั้งสิ้น 1 โครงการ ดำเนินการแลวเสร็จ 0 โครงการ 
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2. ปญหาและอุปสรรค 
(1)  แผนงานโครงการที่ประชาคมรวมกันเสนอโครงการตาง ๆ เพื่อการพัฒนามีจำนวนมาก 

งบประมาณมีจำนวนนอย ไมเพียงพอ ตอการตองการของประชาชน  
(2) งบประมาณในการบริหารจัดการและพัฒนามีจำนวนจำกัด ไมเพียงพอกับการพัฒนาทองถ่ินและทัน

ตอความตองการของประชาชน จึงทำใหประชาชนรูสึกวาการพัฒนาหรือแกไขปญหาเปนไปอยางลาชา  

3. ขอสงัเกต / ขอเสนอแนะ   
(1) เทศบาลตำบลควรสรางความเขาใจใหกับผูรวมประชาคมถึงการเสนอโครงการหรือกิจกรรมใหสอด

คลองกับงบประมาณที่มี เน่ืองจากการเสนอโครงการหรือกิจกรรมที่มากจนเกินศักยภาพเทศบาลตำบลที่จะ
ดำเนินการได จะทำใหการบริหารจัดการน้ันไมมีประสิทธิภาพ เกิดความลมเหลวในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลพิจารณาแลว เห็นวา การดำเนิน
โครงการหรือกิจกรรม เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอทองถ่ินอยางแทจริงอยูที่การสงเสริมและ
สนับสนุนการมีสวนรวมของภาคประชาชนและการรวมมือกันของทุกภาคสวน ในการรวมกันคิด รวมกันทำ 
รวมกันรับผิดชอบ โดยเทศบาลตำบลเปนหนวยงานหลักในการสงเสริมการมีสวนรวมดังกลาว และการ
ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของทางราชการควรใหมีการประชาสัมพันธใหประชาชนไดทราบอยางทั่วถึง เพื่อประ
โยชนสุขของประชาชน  และความเจริญกาวหนาของทองถ่ิน โดยการพัฒนาที่เกิดข้ึนจะเปนการพัฒนาที่ยั่งยืน
ตอไป 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


