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เทศบาลตำบลสีคิ้ว อำเภอสคีิ้ว จังหวัดนครราชสีมา 



 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน 

วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังน้ัน 
การประเม ินความเส ี ่ยงด านการท ุจร ิต การออกแบบและการปฏ ิบ ัต ิงานตามมาตรการควบค ุมภายใน 
ที่เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแก
บ ุคลากรขององค กรถ ือเป นการป องก ันการเก ิดการท ุจร ิตในองค กร ท ั ้ งน ี ้  การนำเคร ื ่องม ือประเมิน 
ความเสี ่ยงมาใช ในองคกรจะชวยใหเป นหลักประกันในระดับหนึ ่งว า การดำเนินการขององคกรจะไมมี 
การทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิด
ความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง    มาใช เพราะไดมี
การเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพิ่มภาระงานแตอยางใด  

  วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อใหหนวยงานภาครัฐ  มีมาตรการ ระบบ 
หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตซึ่งเปนมาตรการปองกันการ
ทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป  

 การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝา
ระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรูและยอมรับ
จากผูที่เกี่ยวของ (ผูนำสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนในลักษณะกำกับ
ติดตามความเสี่ยง เปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision   

องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 

  องคประกอบหรือปจจัยที ่นำไปสู การทุจริต ประอบดวย  Pressure/ Incent ive หรือ              
แรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุม กำกับ
ควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  
 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

แบงประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน ๓ ดาน ดังน้ี 

 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจใหบริการประชาชนอนุมัติ 
หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาที่ 
 
 
 



3. ความเสี่ยงการทุจรติในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจดัการทรัพยากรภาครัฐ  
 

 
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    

 
การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
ข้ันตอนที่ 1 นำขอมูลที่ไดจากข้ันเตรียมการในสวนรายละเอียดข้ันตอน แนวทางหรือเกณฑ การปฏิบัติงานของ
กระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทจุริต ซ่ึงในข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ัน ยอมประกอบไปดวยข้ันตอน
ยอย ในการระบุความเสี่ยงตามข้ันตอนที่ 1 ใหทำการระบุความเสี่ยง  อธบิายรายละเอียด รปูแบบ พฤติการณความ
เสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทจุรติเทาน้ัน และในการประเมินตองคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงาน
เรื่องที่จะทำการประเมินดวย เน่ืองจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไมพบความเสี่ยง หรือโอกาส
เสี่ยงต่ำ แตอาจพบวามีความเสี่ยงในเรื่องน้ัน ๆ ในการดำเนินงานที่ไมไดอยูในข้ันตอนก็เปนได โดยไมตองคำนึงวา
หนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความ 

 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต

การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ

1
• การระบุความเสี่ยง

2
• การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง

3
• เมทริกสระดับความเสี่ยง

๔
• การประเมินการควบคุมความเสี่ยง

๕
• แผนบริหารความเสี่ยง



เสี่ยงการทุจริตน้ันอยูแลว นำขอมูลรายละเอียดดังกลาวลงในประเภทของความเสี่ยงซ่ึงเปน Known Factor 
หรือ Unknown Factor  

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวา  
มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยูแลว 

 

Unknown Factor ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหา/
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไขเสมอ) 

 

 

เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือคนหาความเสี่ยงการทุจริตดวยวิธีการตาง ๆ ดังน้ี 

 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 25 ครั้งตอป 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 20  ครั้งตอป 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 15 ครั้งตอป 
2 นอย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 10 ครั้งตอป 
1 นอยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 5 ครั้งตอป 

 

 

 

 

การระดม
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Risk 
Identification

การ
สัมภาษณ์



เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน ประชาชนไมไดรับความสะดวก เปนภัย
ดานความมั่นคง อาชญากรรม และความรุนแรงอืน่ ๆ 

4 สูง เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน และประชาชนไมไดรับความสะดวก  
3 ปานกลาง เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน  
2 นอย - 
1 นอยมาก - 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดบัความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผลคูณของ
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละ
สาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังน้ี 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  
ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจาก การพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
 
  
 

ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นที่เปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการจัดแบงดังน้ี 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสสีัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ  
หรือถายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีสม   

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
แตมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ต่ำ  
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตกุารณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

(Likelihood x Impact) 
 



ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

                                      

 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงอยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได ตองมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันที 
สถานะสีสม  :  ความเสี่ยงอยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได ตองมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 
สถานะสีเหลือง  : ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แตตองมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มีอยู 
สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได โดยไมตองมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสี่ยง 
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รายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงานปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง  
วิธีในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
ผลการดําเนินการตาม
วิธีการ  
ในการบริหารจัดการ
ความสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

(RiskScore) 

ประเด็นท่ี 1 การอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการพ.ศ.2558 

การนําทรพัยสินทางราชการไปใช 
 

3  4  12 
(สูง) 

1. จัดทําทะเบียนคุมการยืมหรือ 
การใชทรพัยสินของราชการ 

2. จัดทําทะเบียนคุมการขอ 
ใชรถยนตสวนกลางและมีการ
จดบันทึกการใช รถยนต
สวนกลางเปนประจํา 

3. จัดกิจกรรมประชุมเพื่อสราง  
จิตสํานึก ในการแยกแยะ
ประโยชนสวนตนและ 
ประโยชนสวนรวมการ
ตรวจสอบทรัพยสินสวนกลาง 
ของทางราชการเปนประจํา 

  - ไมมีการรองเรียน 

 (   ) ยังไมไดดาํเนินการ 

 ( √ ) เฝาระวัง และตดิตามตอเน่ือง 

 (   ) เริ่มดําเนินการไปแลวบางแตยัง
ไม ครบถวน  

 (   ) ตองปรับปรุงมาตรการปองกัน
การทจุรติใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 

 (   ) เหตุผลอื่นๆ  

       (โปรดระบุ)............................. 
 

 

 

 



 

รายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงานปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง  
วิธีในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
ผลการดําเนินการตามวธีิการ 
ในการบริหารจัดการความสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

(RiskScore) 

ประเด็นท่ี 2 การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกจิ 

 การบริการออกเก็บคาธรรมเนียม  

 คาจดัเก็บขยะของเทศบาลตำบสีคิ้ว 

 

3  4  12 
(สูง) 

 1. ผูบังคับข้ันตนตองควบคุมและ
ติดตามการทาํงานอยางใกลชิดมีการ
สอบทาน และกําชับใหเจาหนาที่
ปฏิบัติงานอยาง ซ่ือตรงและถูกตอง
ตามระเบียบ 
 2. ดําเนินการจัดหาเจาหนาที่มา
ปฏิบัติ หนาที่เพิ่มหรือมอบหมาย
เจาหนาที่ผูอื่น มาชวยในการ
ปฏิบัติงานดังกลาว 
 3. ตรวจสอบใบเสร็จรับเงินและใบ
นําสง เงินจัดทํารายงานเปนประจําทุก
วัน 

- ไมมีการรองเรียน 
(   ) ยังไมได
ดําเนินการ 

( √ ) เฝาระวัง และ
ติดตามตอเน่ือง 

(    ) เริ่มดําเนินการ
ไปแลวบางแตยังไม 
ครบถวน 

(   ) ตองปรับปรุง
มาตรการปองกัน
การ ทุจริตให 
เหมาะสมยิ่งข้ึน 

(    ) เหตุผลอื่นๆ 
(โปรด 
ระบุ)....................... 

 



รายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงานปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง  
วิธีในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
ผลการดําเนินการตามวธีิการ  
ในการบริหารจัดการความสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

(RiskScore) 
ประเด็นท่ี 3 การจัดซื้อจัดจาง 

การล็อกสเปกการกาํหนดคุณลักษณะ 
เฉพาะของสินคาเจาะจงยี่หอ 

3 4 12 
(สูง) 

  1.  การกําหนดขอบเขตและราง TOR 
หามระบุยี่หอ รุน หรือระบุเจาะจง เฉพาะ
ผูผลิตรายใดรายหน่ึง เวนแตจะ เปนกรณี
จําเปนที่ตองใชอะไหลเฉพาะรุน หรือเพื่อ
ทดแทนของเดิม 
  2.  คณะกรรมการราง TOR และ 
คณะกรรมการกําหนดราคากลาง ควรมา 
จากหลากหลายสายงาน (เชน ผูใชงาน, 
ชางเทคนิค, และนักพัสด)ุ เพื่อปองกัน 
การฮั้วประมูลจากคนกลุมเดียว 

- ไมมีการรองเรียน 
(    ) ยังไมได
ดําเนินการ 

( √ ) เฝาระวัง และ
ติดตามตอเน่ือง 

(   ) เริ่มดาํเนินการ
ไปแลวบางแตยังไม 
ครบถวน 

(   ) ตองปรับปรุง
มาตรการปองกัน
การ ทุจริตให
เหมาะสมยิ่งข้ึน 

(    ) เหตุผลอื่นๆ 
(โปรด 
ระบุ)........................ 

 


